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 المقدمة
حصةمت شةركة نفةط العةراق المحةدودة … وط غيةر عادلةة في ظروف لم تكن طبيعيةة   وششةر      
ممثمةةة للاحتكةةارات النفطيةةة الكبةةرا ت عمةةى امتيةةاز ليةةا فةةي العةةراق لمتنريةةب عةةن الةةنفط واسةةت راجو )

 وتسويرو .
كما حصمت الشركة ذاتو عمى امتياز آ ر في سورية يسمح ليا شمد ششكة من الأنابيب عبر      

 واحل الشحر الأبيض المتوسط .سورية لنرل النفط العراقي إلى س
ولم يستطع الشعب العربي في العراق وسورية شسبب ظروف الاحتلال أن يعبر عن رأيةو فةي      

ىذه الامتيازات الممنوحة لأن بريطانيا المنتدشةة فةي العةراق وفرنسةا المنتدشةة فةي سةورية وافرتةا عمةى 
 الامتيازات المذكورة .

ق وسةورية لةن يةتمكن مةن التعبيةر عةن رأيةو فةي ىةذه الامتيةازات ولأن الشعب العربي فةي العةرا     
 فإنو شالتالي من إدراج الشروط التي تكفل تحريرو مصالحو .

وبةةةدأ الشةةةعب العربةةةي فةةةي الرطةةةرين يشحةةةث عةةةن … وتةةةم جةةةلا  قةةةوات الاحةةةتلال فةةةي الرطةةةرين      
 –يةةةةة العالميةةةةة اسةةةةترجاع حروقةةةةو المسةةةةموشة   فكةةةةان الصةةةةراع السياسةةةةي والاقتصةةةةادب مةةةةع ا مبريال
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والاحتكةةةةارات النفطيةةةةة  يةةةةر مةةةةن يمثةةةةل ا مبرياليةةةةة فةةةةي العربيةةةةة ومةةةةع عمميةةةةة ىةةةةذه ا مبرياليةةةةة   
سرائيل .  الصييونية وا 

وفي العراق وشعد صراع طويل توصل الشعب العراقةي إلةى تةمميم شةركة نفةط العةراق وتمسةيس      
 الشركة العراقية لمعمميات النفطية .

 د ات ذ الصراع مع الاحتكارات النفطية شكمين أساسيين :أما في سورية فر     
الأول : رفةةةض إعطةةةا  أب امتيةةةةاز لمشةةةركات الأجنبيةةةة مةةةةن أجةةةل التنريةةةب عةةةةن الةةةنفط فةةةي سةةةةورية 

 وا صرار عمى است راج نفط سورية شميد عربية من أجل تحريق شعار بترول العرب لمعرب.
كة الأنابيةةب الناقمةةة لمةةنفط العراقةةي التةةي الثةةاني : السةةعي لموصةةول إلةةى حةةق سةةورية الكامةةل مةةن شةةش
 تممكيا شركة نفط العراق والتي تمر عبر الأراضي السورية .

فةي سةعييا لنيةب  –ومةن ورائيةا الولايةات المتحةدة وربيبتيةا إسةرائيل  –إن ا مبريالية العالميةة      
مةى شةروط الت مة  ثروات الوطن العربي تبةذل الجيةود الكبيةرة لتكةريس التجزئةة مةن أجةل ا شرةا  ع

وتضةةةرب أب ظةةةاىرة وحدويةةةة تنشةةةم فةةةي الةةةوطن العربةةةي مةةةن أجةةةل ضةةةمان اسةةةتمرار نيبيةةةا لةةةو. وقةةةد 
 توصمت أكثر من مرة إلى إيراع الرطيعة بين شعض البمدان العربية .

ولرةةد بةةذلت ا مبرياليةةة العالميةةة أوسةةع الجيةةود مةةن أجةةل ضةةرب مواقعيةةا وأىةةدافيا فةةي المنطرةةة      
الم نظةرا  لأىميةة الموقةع الةذب يتمتةع شةو البمةدان وعمةى جميةع الأصةعدة   السياسةية العربية وفةي العة

 منيا والعسكرية والاقتصادية .
/  9/ ت 42-42وقد تجمت أىمية موقع البمدين في لرا  الرمة العراقةي السةورب / فةي شدةداد      
الرمةةةة العربةةةي  / وفةةةي توقيةةةع ميثةةةاق العمةةةل الرةةةومي الةةةذب نةةةتم عةةةن المرةةةا  . وفةةةي مةةةؤتمر 9191

الموسع الذب عرد في شدداد لدراسة نتائم الرحمة التي قةام بيةا رئةيس النظةام المصةرب إلةى الأرض 
 . 9المحتمة واتفاقيات كامب ديفيد ومفاوضات بيمر ىاوس 

ولذلك فسةوف يتعةرض الشحةث لمرطيعةة التةي مةرت بيةا العلاقةات السةورية العراقيةة مبينةا  أثرىةا      
 السورب والعراقي وال سائر التي لحرت شالاقتصاديين من جرائيا . عمى الاقتصاديين

لا قول في النياية شمن الوحدة العربية تعني التردم والتطور وأن التجزئةة تعنةي الت مة  ونيةب      
 ثرواتنا الوطنية .

وتةةمتي أىميةةة ىةةذا الشحةةث مةةن أىميةةة الةةتلازم فةةي النضةةال العربةةي ضةةد جميةةع التحةةديات التةةي      
رض ليةةا الةةوطن العربةةي   ومةةن أىميةةة الةةتلازم فةةي النضةةال السةةورب العراقةةي ضةةد الاحتكةةارات يتعةة

النفطية . وششكل  اص احتكار شركة نفط العراق . عمى الرغم من جميع العرشات التي اعترضتو 
 . ويؤيد عمى ذلك أن قرارات التمميم قد صدرت في كل من دمشق وشدداد في وقت واحد .

ىمية ىةذا الشحةث مةن أىميةة الانتصةارات التةي تحررةت لمشةعب العربةي فةي سةورية كما وتمتي أ      
 وفي العراق .
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فرةةد تضةةاعفت عائةةدات البمةةدين مةةن الشةةركات أكثةةر مةةن مةةرة . وتوصةةمت العةةراق إلةةى تحديةةد      
الكميةةات المنتجةةة مةةن نفطيةةا وفةةرض الأسةةعار المناسةةشة ليةةا وتوصةةمت سةةورية إلةةى تحديةةد الأجةةور 

 لنفط العراقي عبر أراضييا .العادلة لنرل ا
واستطاع الرطرين تحريق الكثير من المكاسب لمعمال العرب فةي الشةركة وتحسةين أوضةاعيم      

 المادية والاجتماعية والصحية .
وس  يتعرض الشحث إلى معالم الطريةق التةي أدت إلةى تحريةق اليةدف الثةاني وىةو الوصةول      

يب شركة نفط العراق في سورية اليدف الذب تحرق عندما إلى حروق سورية الكاممة من ششكة أناب
قامت سورية بتمميم جميع ممتمكات شركة نفط العراق المنرولةة وغيةر المنرولةة فةي سةورية وتمسةيس 

 الشركة السورية لنرل النفط .
كما سيتعرض الشحث إلى دور ىذه الشركة وأثةره فةي الاقتصةاد السةورب وقةد مةر الطريةق إلةى      

 ف شالمراحل التالية :ىذا اليد
 المرحمة الأولى : من منح الامتياز حتى ثورة الثامن من آذار .

 المرحمة الثانية : من ثورة آذار حتى قيام الحركة التصحيحية فالتمميم .
 المرحمة الثالثة : من التمميم وحتى اليوم .
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 الفصل الأول :
 

 لمحدودة في سوريةواقع شركة نفط العراق ا
 قبل التمميم

 
 الفرع الأول :

 لمحة تاري ية عن نشو  وتطور شركة نفط العراق المحدودة .
 

 الفرع الثاني :
 المفاوضات بين شركة نفط العراق وحكومة الانتداب في

 سورية 
 

 الفرع الثالث :
 وص  كامل لمنشآت شركة نفط العراق في سورية
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 -الفرع الأول  -
ػ-ضطحظػتارغخغظػرنػظذوءػوتطورػظغطػاضطراقػاضطحدودةػػ-

ت وىةي تسةعى  9192انطمرت الشةرارة الأولةى لمثةورة العربيةة شريةادة الشةري  حسةين ) حزيةران      
 لمت مص من الاحتلال التركي لمشلاد العربية الذب دام قراشة أربعة قرون .

نيةا ) فرنسةا وبريطانيةة ت يةد العةون لمعةرب كةي ت مصةيم مةن ومدت الدولتان الكبيرتان في حي     
 المستعمر .

فرةةةد كانةةةت الدسةةةائس تحةةةاك ضةةةد العةةةرب واسةةةتعمارىم … أمةةةا فةةةي السةةةر … ىةةةذا فةةةي العمةةةن      
 واستدلاليم .

ت بةةةدأت علائةةم اليزيمةةةة لمدولةةةة  9191-9192ففةةي أوا ةةةر سةةني الحةةةرب العالميةةةة الأولةةى )      
ت حيةث أجبةرت  9191 9/ ت 03مةع الحمفةا  )  4قيع ىدنة منةدروس العثمانية واضطرت إلى تو 

تركيةةةا عمةةةى م تسةةةميم الرةةةوات المحافظةةةة والموجةةةودة فةةةي الحجةةةاز والعسةةةير والةةةيمن وسةةةورية والعةةةراق 
كمةةةا أجبةةةرت تركيةةةا عمةةةى أن م تعتةةةرف شالانتةةةداشات فةةةي سةةةورية  0لأقةةةرب قائةةةد مةةةن قةةةواد الحمفةةةا  م 

رلال الحجةاز ومصةر والسةودان م شموجةب اتفاقيةة سةيفر   ) والعراق وفمسةطين وتعتةرف أيضةا  شاسةت
. وصرحت كل من بريطانيا وفرنسا عمى  2ت الموقعة في الرسطنطينية بين الحمفا  وتركيا  9143

أنيما م مستعدتان م أن تعترفا وتحميا دولة عربية مسترمة أو حم  دول عربيةة تحةت رئاسةة رئةيس 
رية السةاحمية ولبريطانيةا فةي شةرة العةراق الدا ميةة ) مةن عربي . عمى أن يشاح لفرنسا فةي شةق سةو 

ىذا التصريح كان شموجب اتفاقية  –شدداد حتى  ميم فارس ت إنشا  ما ترغشان من شكل الحكم . 
 / . 9192سايكس بيكو / نيسان 

ثم وضعت سورية ولبنان والعراق وفمسطين تحت الانتدابين البريطاني والفرنسي شموجب قرار      
 . 2 9143/ نيسان  42ر الصمح في سان ريمو / مؤتم
ووضةةةعت الحةةةدود الشةةةرقية لسةةةورية ) أب لمراضةةةي التةةةي شةةةمميا الانتةةةداب الفرنسةةةي ت شحيةةةث      

 . 2ضمت نير الفرات وجزيرة ابن عمر إلى ولايتي ديار شكر والموصل الرديمة 
صةةت بترريرىةةا الصةةادر كةةراين ال اصةةة شسةةورية وفمسةةطين والعةةراق قةةد أو  –وكانةةت لجنةةة كنةة       
شةةمن تصةةان وحةةدة العةةراق شحيةةث تشةةمل عمةةى الأقةةل ولايةةات الشصةةرة وشدةةداد  41/1/9191بتةةاريخ 

 . 9والموصل 
وشمرتضةةى اتفاقيةةة سةةايكس بيكةةو توافةةق الحكومةةة الفرنسةةية عمةةى مةةنح الحكومةةة العربيةةة ) فةةي      

نشةةةا  وامةةةتلاك  ةةةط حديةةة دب بةةةين حيفةةةا والعةةةراق . سةةةورية ت لمحكومةةةة البريطانيةةةة الحةةةق فةةةي إدارة وا 
ويحةةق لمحكومةةة البريطانيةةة أن تنشةة  أنابيةةب لمبتةةرول ولمحكومةةة البريطانيةةة حةةق دائةةم وفةةي جميةةع 

 الأزمنة لمريام بتحسين التسييلات لمسكة المذكورة و ط الأنابيب .
 . 1وقد وضعت بريطانيا مزية عدم مطالشة فرنسا بإد ال الموصل ضمن الحدود السورية    
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وجد الشاحث أنو من الضرورب ذكر ىذه المردمة التاري ية في محاولة لمربط بين ما كةان  لرد     
 وبين ما ىو كائن .

/ عينةةت تركيةةا مةةدحت شاشةةا واليةةا  عمةةى شدةةداد وسةةممتو قيةةادة الفيمةةق السةةادس  9121ففةةي عةةام /  
د قةام الةوالي المراشط في سورية وحصةرت بيةده السةمطة المدنيةة والعسةكرية المطمرةة   فةي العةراق وقة

مدحت شاشا شكثير من ا صةلاحات فةي العةراق وكةان فةي نيتةو تنظةيم اسةت راج الةنفط فةي مراطعةة 
 . 1الموصل 
إن مسةتربل ألمانيةا فةي الشةرق يكمةن فةي آسةيا الصةدرا مما نشو الألمةان إلةى حريرةة مفادىةا م      

 . 93الم قرب نينوا وسورية وما بين النيرين حيث يوجد منشع من أغنى مناشع النفط في الع
 ت . 9191 – 9192ىذا ما حدث قبل نياية الحرب العالمية الأولى )      
وشعةةةد انتيةةةا  الحةةةرب واحةةةتلال العةةةراق مةةةن بريطانيةةةا اعتبةةةرت بريطانيةةةا الحكةةةم العراقةةةي وريثةةةا       

ن لالتزامةةات الدولةةة العثمانيةةة وعمةةى ىةةذا الأسةةاس طمبةةت بريطانيةةا العةةراق شةةالاعتراف شمةةا تدعيةةو مةة
 . 99حصوليا عمى امتياز شاسم شركة النفط التركية 

ذا كان الاستعمار الجديد استعمارا  اقتصاديا  فإنو في منطرتنا استعمار نفطيا  وتحت التيديد       وا 
علاام ماارك  اايفة الاار     01/7/0291صااق ا المسلاات السي الااا الفيا ااا  ااا  شاقتطةةاع الموصةةل 

 –ماق   الار     –والسحضاي للسساقة  والرقااو والباا   السيفاة حق البحث والسرقاب والا سخلاص  
/  اارة وعرااد اءس ااق    77بحاااث وناا ة مااد  الاو اق اااة /  –والغااقا اليبافااا   –والاار   او اا    

 . 09المد  المذف ة  وف   عقمة ممسلنقت الشيفة للحن مة الفيا اة بدوة مقاقبو  
 وقد كانت شركة النفط التركية موزعة عمى الشكل التالي :     
ػطنػالأدؼمػغطضصؼاػاضبظكػاضوطظيػاضترصيػ.ػػػ%ػػ50
ػطنػالأدؼمػغطضصؼاػاضدوتشػغظكػالأضطاظيػ.ػػػ%ػػ25
ػطنػالأدؼمػغطضصؼاػذرصظػروغالػدوتشػذلػػػػ%ػػ25
وبدأت فرنسا وبريطانيا السعي في سةبيل الاسةتيلا  عمةى ممتمكةات شةركة الةنفط التركيةة وشعةد      

البريطانيةة حصةة البنةك الةوطني التركةي فةي الشةركة التركيةة  مساومات طويمةة اشةترت شةركة الةنفط
واشترت شركة النفط الفرنسية حصة الدوتش ينك الألماني وتوزعت الأسيم من جديةد عمةى الشةكل 

 التالي :
ػطنػالأدؼمػتطضصؼاػذرصظػاضظغطػاضبرغطاظغظػ.ػػػ%ػػ50
ػطنػالأدؼمػتطضصؼاػذرصظػاضظغطػاضغرظدغظػػ.ػػػ%ػػ25
ػدؼمػتطضصؼاػذرصظػروغالػدوتشػالأضطاظغظػ.ػػطنػالأػػػ%ػػ25
وبةةةدأ الصةةةراع بةةةين الاحتكةةةارات الأمريكيةةةة والبريطانيةةةة والفرنسةةةية وكولبنكيةةةان وشعةةةد صةةةعوشات      

ومنازعةةات ترةةدم الفرنسةةيون ب ارطةةة لممنطرةةة العربيةةة حيةةث أشةةير ب ةةط احمةةر عمةةى المنةةاطق الةةذب 
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اطق العربيةةة التةةي كانةةت تاشعةةة ليمبراطوريةةة ويحةةيط شالمنةة 90يسةةرب عمييةةا مفيةةوم الحرمةةان الةةذاتي 
 العثمانية .

واعترض البريطانيون عمى دقة ال ارطة واعترض الأمريكان عمى مادة الحرمان الذاتي ولكن      
برميةةةل يوميةةةا  جعميةةةم يتجةةةاوزون  933-23شمعةةةدل  92/93/9149تةةةدفق الةةةنفط العراقةةةي بتةةةاريخ 

وكان أىةم  09/9/9141بتاريخ اتفاقية ال ط الأحمر عمةى وقعوا ال لافات 
 بنود الاتفاقية ما يمي :

ت حيةةةث ترسةةةم الحصةةةص عمةةةى الشةةةكل     .I.P.Cشةةةركة تةةةدعى شةةةركة العةةةراق )      سةةةستؤ  – 9م
 التالي :
ػ%ػطنػالأدؼمػػ23.75ػػذرصظػدراديػضلادتصذافػوضؼاػػ
ػ%ػطنػالأدؼمػ23.75ػػػػػػػػػػػػػػػػػذرصظػاضظغطػاضغرظدغظػوضؼاػػ
ػ%ػطنػالأدؼمػ23.75ػاضدصدوظغظػػ–لإظصضغزغظػذرصظػاضظغطػاػ
ػػ%طنػالأدؼمػػ11.785ػذرصظػداصوتيػسضصومػ)ػأطرغصغظػ(ػػػػػ
ػ%طنػالأدؼمػ11.785ظبوجرديػ)ػأطرغصغظػ(ػػ–ذرصظػدتاظدردػداوغلػػ
ػ%ػطنػالأدؼمػ.ػ5ػػصاضدوتػدرصغسػصوضبظصغانػػ

ذاتي ت شمرتضةى اتفاقيةات شةركة عمى جميع الشةركات التريةد شفرةرة إنكةار الةذات ) الحرمةان الة -4م
 . 9192 – 9194النفط التركية لسنة 

 % عمى  جميع كميات النفط المنتجة.93تسميم شركة دارسي للاستكشاف عائدات شمردار – 0م
 يوافق جميع الشركا  حصة كولبنكيان من النفط ال ام – 2م
منطرة شاشا كركر الدنيةة شةالنفط ت شمعمال التنريب عن النفط في   .I . P . Cوشعد أن قامت شركة )  

أ ةةةذت الشةةةركة تطمةةةب بإطالةةةة المةةةدة المحةةةددة شالاتفاقيةةةة ومنحيةةةا الحةةةق شا تيةةةار شعةةةض المنةةةاطق 
 ا ضافية وادعت أن منطرة الموصل فريرة بنفطيا .

بيدف تعديل  42/0/9109وتم توقيع اتفاق بين الحكومة العراقية وشركة نفط العراق بتاريخ      
 كانت أىم بنود ىذا الاتفاق :و  9141اتفاق 

ألد  ميدل مربدع    23شمول منطقة الامتياز جميع أراضي الموصل وبغدااا   أ  مدا يدداال  -1
 عاا ولاية البصرة .

 إهمال نظام البقع وإلغاء نظام المزاا الدلني . -3

برااق   اا  يءقباااب ء اا  فيفاا ل  لاام لاايابلت علاام البحااي المس  اا  و  اا  بااد    -3
 اق على الشكل التالي :للدر  يسقة  ر ي

 . 2/0/1323/ أل  جنيه استرليني ذهب يوم  044افع مبلغ /  –آ 
 . 10/ شلنات من كل طن مستخرج  0افع حصة للحكومة الدراقية على أساس /  -ب
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حصمت شركة استثمار البتةرول البريطانيةة عمةى امتيةاز مةن الحكومةة  43/2/9104وبتاريخ      
راضةي الواقعةة غةرب دجمةة والتةي تضةم شدةداد والموصةل وقةد حةول ىةذا العراقية لاستثمار جميع الأ

عمةى  2/94/9101وبتةاريخ  9124الامتياز لشركة نفط الموصل التاشعة لشركة نفط العراق عةام 
/  10امتياز لاستثمار البترول في جميع الأراضةي العراقيةة غيةر المشةمولة شالامتيةازات والشالدةة / 

 أل  ميل مربع .
أصةةشحت جميةةع الأراضةةي العراقيةةة مشةةمولة شامتيةةازات لشةةركة نفةةط العةةراق والشةةةركات  وبةةذلك     

 التاشعة ليا .
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 الفرع الثاني
ػاضطغاوضاتػبغنػذرصظػظغطػاضطراقػواضحصوطظػاضدورغظ

 : 9109اتفاقية عام  -9
ورو والروات السورية بين الروات الفرنسية شريادة الجنرال غ 42/9/9143شعد معركة ميسمون      

شريادة وزير الحربية يوس  العظمةة د مةت الرةوات الفرنسةية دمشةق وجمةى آ ةر جنةدب فرنسةي عةن 
و ةةةلال ىةةةذه الفتةةةرة جةةةرت معظةةةم الاتفاقيةةةات بةةةين شةةةركة نفةةةط  99/2/9122الأرض السةةةورية يةةةوم 

ن نصةةوص العةةراق والحكومةةة السةةورية اسةةما  ) مةةع الحكومةةة الفرنسةةية فعةةلا  ت لأن الةةنص الثالةةث مةة
صةةك الانتةةداب الفرنسةةي لسةةورية يعيةةد إلةةى الدولةةة المنتدشةةة شالسةةيطرة عمةةى جميةةع علاقةةات سةةورية 

 . 92ولبنان ال ارجية 
قةةةد جةةةرت فةةةي الواقةةةع بةةةين شةةةركة نفةةةط العةةةراق والحكومةةةة  9109مةةةن ىنةةةا نلاحةةةظ أن اتفاقيةةةة      

ت شةمن  I . P . Dشةركة ) الفرنسية ولكنيا وقعةت شاسةم الحكومةة السةورية وكةان مةن نتائجيةا السةماح ل
 تمد عبر سورية أنبوشا  لنرل النفط العراقي إلى موان  الشحر الأبيض المتوسط .

وتمت الموافرة عمى ىذه الاتفاقية ششةروط غريشةة إذ لةم يتةرك أمةر ينةترص مةن حرةوق السةيادة      
% مةةن 40.92الوطنيةةة إلا وذكةةر فييةةا . فرةةد اعتبةةرت فرنسةةا شموجةةب ىةةذا الاتفةةاق مسةةاىمة بنسةةشة 

 كامل أسيم الشركة وتم ذ حصة من الأرباح تعادل ىذه النسشة .
أما شالنسشة لرطر العربي السورب فمم يةرد فةي مجمةل ىةذه الاتفاقيةة أب حةق أو نصةيب مةادب      

 لرا  مرور الأنابيب عمى أرضو وكل ما ورد جممة في مردمة الاتفاقية ىذا نصيا :
نظر لما ستجنيو الشلاد من فوائد من ىذا المشةروع فةي تسةييل م وحيث أن الحكومة ترغب شال     

عمميةةات الشةةركة المتعمرةةةة شالمشةةروع وفرةةا  لمسةةةاليب المنصةةوص عمييةةةا فةةي ىةةذه الاتفاقيةةةة فرةةد تةةةم 
 الاتفاق بين الحكومة والشركة وتررر ما يمي :

  ة   ائد الحن مة ها من وج   المشيوع الضخم   ا يةاضا ق .      
ق الشااة ف ماا م خ صها باافح  حلذباار الاا    ة  ماا  أمااح و اا      

 م  مف الاصذحق  ال    زع  حلصذب ر عهى  حمر م ا هح :
  ب  اسصثمحة امص حز م  إنشحء اا   –"  و ث أخ الشة ف صةغب 

 او  أ  ع ة ا    مخ الأنح  اب صمصا  ماخ الأةااا  اليةاإ اف إلاى 
 لك ن  ااف نفح صااع ص ااا عهااى ال وااة الأ اا خ المص ساا  مصاصااةق  اا

أةاا    لف س ة ف مإنفاح صةغاب ما  أخ صنشان  أخ صبا خ عهاى 
هااا لأ الأةااااا  م حصاااب  مو اااحت لهااااع   ةشاااحت  مساااص  عحت 
 باافحة ل لااازخ ال صااة ر  المااحء  اساا ة  مسااح خ لهمسااصا م خ 
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 ا   حً و    ف  صةام ا حت  أسلا حً  ع امحت   سحئر ن ر  ة ف 
ا  ااف أ  صواات  أ  محئ ااف أ  ا  ااف  مباا ةات  أساالا حً  فة حئ ااف

الأةخ  ا   اااحً  ةإ اااف  هحصذ اااف  صاف ااازات ساااه  ف  لا ساااه  ف 
 مبااحم   ةو ااحت لهازانااحت  مسصشااذ حت  مو ااحت لص ل اا  ال اا ة 
الموة ف  ا   حً لأنح  ب ال صاة ر  الااحز  الماحء راحهةة  حنات أ  
م م نف  أعماحلاً أااةم مةص  اف  اع أ  مشاح فف لفاح   سا اء  حنات 

علالأ أ  لم ص خ (  س ي ة عخ ام اا اليمه احت مخ الأن اع الم  نف أ
 ه   المشة ع " 

16
ػ. 

وقةةةد أعفةةةي ىةةةذا المشةةةروع مةةةن كافةةةة الرسةةةوم والضةةةرائب وأجبةةةرت الحكومةةةة السةةةورية شموجةةةب      
نصةةوص الاتفاقيةةة عمةةى ترةةديم الحمايةةة والتسةةييلات كافةةة دون مرابةةل أيضةةا  حتةةى أنةةو فةةي المةةةادة     

ومةةةة عمةةةى تةةةمجير أراضةةةييا لمشةةةركة  ةةةلال مةةةدة الامتيةةةاز ببةةةدل / مةةةن الاتفاقيةةةة أجبةةةرت الحك 99/ 
اسمي إلا ما كان قريشا  من المدن فشمسعار قيمة ا يجار الم ففة لمراضي المجةاورة . كمةا وتجبةر 

 الحكومة عمى استملاك الأراضي ال اصة ونزع ممكيتيا إذا ا تارتيا الشركة .
 :  9122اتفاقية عام  -ب

يةةة بةةين الحكومةةة السةةورية وشةةركة نفةةط العةةراق وارتفعةةت شموجبيةةا العائةةدات وقعةةت ىةةذه الاتفاق     
 مميون جنيو استرليني . 2,2التي تتراضاىا الحكومة إلى 

مميةةةون جنيةةةو اسةةةترليني كترضةةةية عةةةن الماضةةةي و لافاتةةةو وىةةةذه  1.2ودفعةةةت الشةةةركة مبمةةة       
تطبيريةةا أيضةةا  مةةن  ةةلال الاتفاقيةةة عمةةى الةةرغم مةةن أنيةةا لا تحرةةق كامةةل حرةةوق الشةةعب فرةةد أسةةي  

 التلاعب في طرق الحساشات مما أدا إلى ضياع مشال  كبيرة عمى ال زينة السورية .
وقد سبق الاتفاقية مناقشات طويمة بةين الحكومةة السةورية والشةركة قبمةت شعةدىا الشةركة زيةادة      

تطبيةق نبةدأ % وقةد حصةرت مطالةب الحكومةة أثنةا  المفاوضةات ب99العائدات بنسشة لا تزيةد عةن 
 . 9122المناصفة الذب وضعت عمى أساسو اتفاقية 

بوصةة ت الواصةل بةين كركةوك وشانيةاس قةد قةارب  03كةان الأنبةوب ) قطةر  9122ففي عام      
عمةةى الانتيةةا  وقةةد كانةةت الشةةركة مجبةةرة عمةةى أ ةةذ موافرةةة الحكومةةة السةةورية عمةةى إنشةةا  واسةةت دام 

التةةي تسةةمح لمشةةركة بإنشةةا   ةةط أو  9109يةةة مةةن اتفاقيةةة ىةذا ال ةةط اسةةتنادا  إلةةى نةةص المةةادة الثان
عةةةدة  طةةةوط متلاصةةةرة دون أ ةةةذ موافرةةةة الحكومةةةة وكةةةذلك يسةةةمح بإنشةةةا   طةةةوط متشاعةةةدة ولكةةةن 

 . 99شموافرة الحكومة ولا يحق لمحكومة عدم الموافرة 
ووافرت الحكومة حينئذ وبدون شةروط عمةى إنشةا   ةط كركةوك شانيةاس ودشةن ىةذا ال ةط فةي      
شحضةةور العريةةد أديةةب الشيشةةكمي رئةةيس الحكومةةة عةةن الحكومةةة وشعةةد تعةةديل طفيةة  فةةي  24وز تمةة
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مميون جنيةو يضةاف إلييةا مبمة   2.2مميون جنيو استرليني إلى  9.2الاتفاقية رفعت العائدات من 
 ملايين جنيو أ را كفرق في الرطع . 2

ي الةشلاد المنتجةة وظيةر مبةدأ في ىذه الفتةرة ظيةرت تعةديلات جوىريةة عمةى اتفاقيةات الةنفط فة     
ت في العراق لذلك بدأت التنشو في سةورية عمةى أنةو مةن الممكةن تطبيةق  9124مناصفة الأرباح ) 

طمبةةت الحكومةةة مةةن  9124مبةةدأ المناصةةفة عمةةى ال ةةط أيضةةا  شا ضةةافة لينتةةاج فةةي أوا ةةر عةةام 
 ل ناحيتين :تعديلا  عاما  واستيدف طمب التعدي 9109الشركة التفاوض لتعديل اتفاق 

 إضافة قيود عمى الشركة فيما يتعمق شاليد العاممة والأمن . -9
ومةةن ىنةةا انطمةةق الشحةةث فةةي مبةةدأ المناصةةفة وقةةد جةةرت … الحصةةول عمةةى عائةةدات معرولةةة  -4

أشحاث عديدة لتحديد الربح وكان أىميا تحديد الربح شفارق أسعار المعمنة من الشركة لمنفط المشاع 
الشحةةر الأبةةيض المتوسةةط واعتشةةار الفةةرق ىةةو ربةةح الشةةركة الواجةةب الترسةةيم  مةةن مينةةا  الشصةةرة عمةةى

 شعد  صم نفرات تشديل  ط الأنابيب .
وابتةةةدأت المفاوضةةةةات بةةةةين الحكومةةةةة السةةةةورية وشةةةركة نفةةةةط العةةةةراق مدعومةةةةة شالدراسةةةةات المنشةةةةورة 
وشالاجتماعةةةةةةات الشةةةةةةعبية وأحيانةةةةةةا  التظةةةةةةاىرات تحةةةةةةت اسةةةةةةم يةةةةةةوم البتةةةةةةرول إلةةةةةةى أن انتيةةةةةةت فةةةةةةي 

مةةن الناحيةةة الماليةةة وكانةةت أىةةم بنةةود  9109شاتفةةاق جديةةد عةةدلت شموجشةةو اتفاقيةةة  41/99/9122
 الاتفاقية ما يمي :

قةةرارا  لمبةةدأ آ ةةر ىةةو تعريةة        تضةةمنت الفرةةرات الأولةةى والثانيةةة والثالثةةة إقةةرارا  لمبةةدأ المناصةةفة وا 
حةةرب مةةن الشصةةرة وشانيةةاس كمةةا الةةربح شمنةةو  صةةم التكةةالي  الفعميةةة لمنابيةةب مةةن تكةةالي  النرةةل الش

شةمن لمطةن الواحةد يضةاف غمييةا شاتفةاق الطةرفين مبمة   42.2حددت تكالي  النرل الشحةرب شمبمة  
 شمن عن كل طن . 09.93شمن مرابل تديير أسعار النرل الشحرب فمصشح المبم   2.2

 الفررة الراشعة :
رجوع إلةةى الأكةةلاف التةةي تترتةةب ترةةدر قيمةةة الوظيفةةة التةةي تؤدييةةا شةةشكة  طةةوط الأنابيةةب شةةال     

عمةةةى نرةةةل الةةةنفط ال ةةةام مةةةن الشصةةةرة إلةةةى شانيةةةاس بواسةةةطة النةةةاقلات الشحريةةةة وأن تؤسةةةس الةةةدفعات 
الواجةب تمديتيةا إلةى الةشلاد التةةي يجتازىةا الةنفط عمةى الفةرق بةةين تمةك الريمةة والأكةلاف التةي تترتةةب 

أجرة أو تعرفة معينة عمى الطن  عمى النرل بواسطة  ط الأنابيب من أجل ىذه الداية يجب تحديد
ل ط الأنابيب شما يرابل كمفة تشديل الناقلات الشحرية . وكذلك أجرة أو تعرفة معينة عةن  91ميمي 

كل طن لعمميات المصب عمى الشحر المتوسط ويجب أن تنزل مةن ىةاتين التعةرفتين عمةى التةوالي 
قمي كل عممية عمى حدة يؤل  كمفة تشديل كل من  ط الأنابيب والمصب والفرق الحاصل بين ر 

 ربح عممية النرل الشحرب الناش  عن استعمال  طوط الأنابيب بدلا  من الناقلات الشحرية .
 الفررة ال امسة :
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عنةةةد تطبيةةةق المبةةةدأ الموصةةةوف أعةةةلاه يجةةةب أن يكةةةون الةةةرقم المرابةةةل لكمفةةةة تشةةةديل النةةةاقلات      
ب ه الشةةركة بواسةةطة النةةاقلات الشحريةةة ولةةيس الشحريةةة ىةةو الةةرقم الةةذب تمثمةةو كمفةةة النرةةل الةةذب تجةةر 

 أجور الأش اص الرائمون شعممية تشديل الناقلات الشحرية كمشروع استثمارب لجني الأرباح .
وقد رؤب من أجل تمةك الدايةة أن يؤ ةذ الفةارق الجةارب بةين الأسةعار المعمنةة لمةنفط ال ةام فةي      

ول لتمك التكمفة وىةو فةارق لةيس فةي أب حةال كل من ال ميم العربي والشحر المتوسط كمرياس معر
شمن الذب ورد  42شمن شالطن وىو يرابل الرقم  42.2أقل من الكم  الفعمية والفارق الجارب يبم  

 . 9122/ حزيران 91في مذكرة الحكومة بتاريخ 
ويتضةةح أن المةةذكرة اعتبةةرت الفةةارق شالأسةةعار المعمنةةةة بةةين الشصةةرة وشانيةةاس ىةةو كمفةةة وىةةةذا      
 سنت عن البرميل الواحد . 21فرق لم يتدير مطمرا  وشري معادلا  ال

 الفررة السادسة :
ومن المررر أن تعرفة  ط الأنابيب ثابتة وغير تاشعة لمتديرات ومع أنو ليس من المحتمل حصول 
أب زيةةةادة فةةةي أكةةةلاف التشةةةديل لمنةةةاقلات الشحريةةةة شسةةةبب إلةةةى الزيةةةادة فةةةي اسةةةتيعاب ىةةةذه السةةةفن ) 

مةةع مةةا ينةةتم مةةن ذلةةك مةةن ان فةةاض كمفةةة تشةةديميا عةةن كةةل طةةن مةةن مشةةحوناتيا فرةةد  النةةاقلات ت
افترضةةنا احتياطيةةا  لرةةا  أب تبةةديل فةةي أكةةلاف تشةةديل النةةاقلات الشحريةةة يحصةةل صةةعودا  زيةةادة رقةةم 

 شمن من الطن . 09.93% فكان المجموع 42شمن شمعدل  42.2
/ 2فةةإن تعرفةة  ةةط الأنابيةب تكةةون / 91ميةل  133ولمةا كانةةت المسةافة بةةين الشصةرة وشانيةةاس      

ميةةل ويكةةون مرةةدار ىةةذه التعرفةةة المنطبةةق عمةةى الرسةةم الواقةةع فةةي سةةورية  933شةمن شةةالطن لمسةةافة 
/ شةةمن شةةالطن وشا ضةةافة لةةذلك 94/ ميةةل . عشةةارة عةةن / 033مةةن  ةةط الأنابيةةب الشةةال  طولةةو / 

تبةةةره الشةةةركة عةةةادلا  وفةةةي شةةةمن شةةةالطن وىةةةو مةةةا تع 2.0تحةةةدد تعرفةةةة ثابتةةةة السةةةبب شانيةةةاس شمرةةةدار 
 مصمحة سورية .

وينزل من ىاتين التعرفتين ) العائد أحداىما ل ط الأنابيب والأ را لممصةب ت كمفةة التشةديل      
شةةمن شةةالطن فيكةةون الةةربح الحاصةةل مةةن عمميةةة  4.4شةةمن و  2.2لكةةل منيمةةا وىةةي عمةةى التةةوالي 

لطن عةن المصةب والتعرفةة العائةدة شمن شةا 4.9شمن شالطن عن  ط أنابيب شانياس و  9.2الترل 
 لمرسم الواقع في سورية عن  ط أنابيب طرابمس تكون متناسشة مع طولو .

 الفررة الساشعة :
إن الشةةركة كانةةت عمةةى اسةةتعداد لربةةول شةةمن تتنةةاول الحكومةةة مةةن حيةةث المجمةةوع مبمةة  مرةةداره      
 ينة أعلاه .% من الربح الحاصل عن عممية النرل مست رجا  حسب الطريرة المب23
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 الفرع الثالث
 منشآتيا .. 43شركة نفط العراق في سورية وتطويرىا 

 عممياتيا –إدارتيا 
 ) من التمسيس حتى التمميم ت

وسةةوف نتعةةرض فةةي ىةةذا الفةةرع لوصةة  كامةةل لمنشةةآت شةةركة نفةةط العةةراق فةةي سةةورية ) أب      
ت كمةا سةنتعرض لنظةام ا دارة فةي ششكة الأنابيب ومحطات الضةخ الصةحراوية وتوزعيةا الجدرافةي 

الشةةةركة مةةةع تبيةةةان كميةةةات الةةةنفط العراقةةةي التةةةي صةةةدرت عبةةةر الأراضةةةي السةةةورية عةةةن طريةةةق ىةةةذه 
الشةةشكة والعائةةدات التةةي كانةةت تتراضةةاىا ال زينةةة السةةورية لرةةا  وجةةود ىةةذه الشةةشكة عمةةى أراضةةييا 

 وسوف نبين تطور ىذه الكميات من النفط المصدر والعائدات .
نشآت شركة نفط العراق في سورية وتوزعيا الجدرافي فةي الراضةي السةورية وتطورىةا وص  م -9
: 

الموقعة بين الحكومةة السةورية ) تمثميةا دولةة الانتةداب وشةركة نفةط العةراق  9103إن اتفاقية      
قةةةد أعطةةةت لمشةةةركة الحةةةق شمةةةد أنبةةةوب أو مجموعةةةة أنابيةةةب لنرةةةل الةةةنفط العراقةةةي إلةةةى مةةةوان  الشحةةةر 

 94ين من الأنابيب من قطر / توسط . وبنا   عميو قامت الشركة بإنشا   طين متوازيالأبيض الم
منطمرةةةان مةةةن آشةةةار كركةةةوك ) شةةةمال العةةةراق ت ويتجيةةةان جنوشةةةا  حتةةةى مدينةةةة حديثةةةة حيةةةث  ش/ إنةةة

كةةةم شاتجةةةاه الأراضةةةي الأردنيةةةة فالأراضةةةي الفمسةةةطينية حيةةةث  111.2يتجيةةةان غربةةةا  الأول وطولةةةو 
كةم يةد ل الأراضةي السةورية جنةوبي قريةة البوكمةال ويتجةو  122اني وطولةو يصل مينةا  حيفةا والثة

غربةا  حيةث يصةةل تةدمر ) فةةي الشاديةة السةةورية ت ومةن ثةم مدينةةة حمةص فالأراضةةي المبنانيةة شاتجةةاه 
 مينا  طرابمس .

وانتيةى العمةل بيمةا ووضةعا قيةد الاسةتدلال  9104وقد بدأ العمل في ال طين معا  في أيمول      
مميةةون طةةن سةةنويا  وحتةةى يسةةير العمةةل ششةةكل مسةةتمر  4.9وكانةةت طاقةةة كةةل منيمةةا  9102عةةام 

وشمعةةدلات متزايةةدة فرةةد أرفةةق بنةةا  ال طةةين ببنةةا  ثةةلاث محطةةات لمضةةخ عمةةى ال ةةط الأول وأربةةع 
 من أجل ضخ النفط والتحكم في كمياتو . 49محطات عمى الثاني 

 اني عمى الشكل التالي :وتتوزع المحطات الأربع التي أقيمت عمى ال ط الث     
المحطةةة الأولةةى : وترةةع فةةي الأراضةةي العراقيةةة قةةرب مدينةةة حديثةةة والمحطةةة الثانيةةة : وترةةع جنةةوب 

كةم ترريشةا  والمحطةة الثالثةة : وترةع شةرقي مدينةة تةدمر وتشعةد  23غرب قرية البوكمةال وتشعةد عنيةا 
كةم شاتجةاه الشةرق ىةذا  933كةم ترريشةا  والمحطةة الراشعةة : التةي تشعةد عةن مدينةة حمةص  23عنيا 

شا ضةةافة إلةةى ورشةةات الصةةيانة ورحشةةات اوليةةات ومسةةتودعات الشةةركة فةةي مركةةز حمةةص التةةاشع 
 لمشركة .
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/ 233وقةةد ركةةب عنةةد التمسةةيس فةةي كةةل محطةةة ثةةلاث محركةةات لضةةخ الةةنفط قةةوة كةةل منيةةا /     
 حصان ب ارب وتعمل عمى المازوت .

م لرةةةرب مصةةةبي التصةةةدير مةةةن أسةةةواق التصةةةري  ولكةةةن أىميةةةة ىةةةذين ال طةةةين بةةةدأت تتعةةةاظ     
الأوربية ... لذلك بدأ التفكير في زيادة الطاقة التصديرية عةن طريةق مةد أنبةوبين آ ةرين مةن قطةر 

/  9/ بوصة كل منيما يوازب أحد ال طين الساشرين وبدأ العمل في المجموعة الثانية في ك 92/ 
9122 . 
/ حال دون إتمةام ال ةط المتجةو إلةى حيفةا ومةن ثةم  9121ولكن نشوب الحرب الفمسطينية /      

أمةةرت العةةراق بإيرةةاف الضةةخ عبةةر ال ةةط الأول المتجةةو إلةةى حيفةةا شعةةد أن سةةرطت فةةي يةةد المحتمةةين 
الصةةياينة . ممةةا دفةةع الشةةركة إلةةى التفكيةةر شمةةد  ةةط آ ةةر مةةن كركةةوك إلةةى شانيةةاس عمةةى السةةاحل 

جةةو شعةةدىا شاتجةةاه شانيةةاس إذ أن اتفاقيةةة السةةورب يسةةير شمةةوازاة ال ةةط الرةةديم حتةةى مدينةةة حمةةص ويت
لا تتعةةارض مةةع ىةةذا العمةةل فجيةةز مرفةةم شانيةةاس لاسةةترشال حةةاملات الةةنفط شعةةد أن وصةةل  9109

وكانةةت الطاقةةة  9121بوصةةة فةةي تمةةوز /  92الأنبةةوب إليةةو وبةةدأ العمةةل فةةي الأنبةةوبين مةةن قطةةر 
 مميون طن سنويا  . 9,9التصديرية لكل منيما 

/ حصةان ب ةارب  9233/ مض ات قوة كةل منيةا /  2في كل محطة /  من أجل ذلك ركب     
 وتعمل عمى المازوت .

/ بوصةة والةذب يتفةرع قةرب  04-03انتيةى العمةل فةي تمديةد الأنبةوب /  9124وفي نيسةان      
مدينة حمص إلى فرعين أحدىما يتجو إلى شانياس والأ ر إلى طرابمس ويمكةن الةتحكم ب ةط سةير 

وقةةد بمدةةت الطاقةةة التصةةديرية     /  44/  212ير وضةةعت نرطةةة تةةدعى / الةةنفط عةةن طريةةق صةةناب
/ محركات تعمل شالطاقة  2/ مميون طن سنويا  ركب في كل من المحطتين الثانية والراشعة /  43

/ محركةات قةوة كةل منيةا  2/ حصان وركب في المحطة الثالثة /  033الكيربائية قوة كل منيا / 
 / حصان . 2433/ 

قةةةام الشةةةعب السةةةورب بنسةةة   9122ا تعرضةةةت مدينةةةة بةةةور سةةةعيد لمعةةةدوان الثلاثةةةي / وعنةةةدم     
وتةدمير منشةآت الشةةركة الموجةودة فةةي الأراضةي السةةورية ممةا أدا إلةةى وقة  التصةةدير عةن طريةةق 
سةةةورية وتمةةةت معالجةةةة الأمةةةر عةةةن طريةةةق تركيةةةب شعةةةض المحركةةةات ششةةةكل مسةةةتعجل وقةةةد عممةةةت 

 حيث تم تركيب العنفات الدازية . 9123ال طوط شطاقة إنتاجية من فضة حتى عام 
إن تزايةةد الطمةةب عمةةى الةةنفط العراقةةي المصةةدر عةةن طريةةق الشحةةر المتوسةةط دفةةع الشةةركة إلةةى      

التفكير في زيادة ا نتاج لتمبية ىذا الطمب المتزايد وششكل مستعجل ولكن مد الأنابيب يحتةاج إلةى 
بوصةة عةن طريةق  04 - 03تاجية لمنبةوب زمن طويل لذلك لجمت الشركة إلى زيادة الطاقة ا ن

مةةةد قطةةةع مةةةن الأنابيةةةب عمةةةى مةةةوازات ال ةةةط . ومةةةن ثةةةم يمةةةرر الةةةنفط عبةةةر ىةةةذه الرطةةةع         ) 
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الوصةةلات ت ممةةا يةةؤدب إلةةى ت فةةيض الضةةدط عمةةى الةةنفط المةةار فةةي الأنبةةوب الأصةةمي ممةةا يةةؤدب 
 صمة إلى موان  المتوسط .شالتالي إلى زيادة سرعة النفط في الأنبوب ومن ثم زيادة الكمية الوا

/ وكانةت التفرعةةات تةزداد مةةع تزايةةد الطمةب عمةةى الةةنفط  9129بةدأت الفكةةرة فةي مطمةةع عةةام /      
بوصةةة  04-03وصةةمت ىةةذه التفرعةةات بشعضةةيا فتشةةكل أنبةةوب آ ةةر مةةن قطةةر  9129وفةةي عةةام 

 / مميون طن سنويا  . 43وشطاقة تصديرية مردارىا / 
 مميون طن سنويا  .29.2لمنبوبين معا   وقد وصمت الطاقة النظرية     
تةةم تمديةةةد أنبةةوب الم صةةص لنرةةةل الدةةاز حتةةى المحطةةةة الراشعةةة مةةن أجةةةل  9123وفةةي عةةام      

/ حصان ب ارب فةي كةل مةن  2233تشديل العنفات الدازية حيث تم تركيب عنفة غازية قوتيا / 
 المحطتين الثانية والراشعة .

لى جانب كل محطة أنشئت مجم      وعة من  زانات النفط الضرورية لعممية ضخ الةنفط التةي وا 
كانةت تجةرا عمةةى أسةاس أن كةةل محطةة تضةةخ الةنفط إلةةى  زانةات المحطةةة التةي تمييةةا حيةث ترةةوم 
المحركةةات ) المضةة ات ت شسةةحب الةةنفط مةةن ال زانةةات وضةة و إلةةى  زانةةات المحطةةة التةةي شعةةدىا 

 حتى يصل إلى مراف  التصدير .
ممكن تركيب المض ات عمى الأنبوب مشاشرة أصشحت وظيفة ال زانات وعندما أصشح من ال     

الاحتفةةاب شةةالنفط عنةةدما تتديةةر ظةةروف السةةوق . أو عنةةدما ترةةل الحةةاملات النفطيةةة أو تسةةؤ أحةةوال 
الشحةةر . مةةن أجةةل الحفةةاب عمةةى طاقةةة ثابتةةة لمنابيةةب وشالتةةالي الحفةةاب عمةةى ثشةةات معةةدل الكميةةات 

لعراقيةة والتةي عمةى أساسةيا يةتم احتسةاب العائةدات التةي يتراضةاىا التي تمر عبر الحدود السةورية ا
 الرطر السورب .

إن اسةةةةتمرار وصةةةةول الةةةةنفط إلةةةةى سةةةةواحل المتوسةةةةط يتطمةةةةب اسةةةةتمرار العمةةةةل فةةةةي المحطةةةةات      
الصةةةحراوية وىةةةذا يتطمةةةب تواجةةةد العمةةةال ششةةةكل دائةةةم ومسةةةتمر شةةةالررب مةةةن المحركةةةات يشةةةدمونيا 

نتيا وىةةؤلا  العمةةال يحتةةاجون إلةةى أنةةاس آ ةةرين يرةةدمون ال ةةدمات ويراقبةةون عمميةةا ويرومةةون شصةةيا
 ليم .
كل ىذا أدا إلى قيام مجتمعات ششرية شالررب من المحطات الشعيدة من المدينة ومةن الرية       
 أيضا  .
وتواجةةةد تجمةةةع ششةةةرب فةةةي منطرةةةة مةةةا يتطمةةةب تةةةوفير شعةةةض الحاجةةةات الضةةةرورية مةةةن مآكةةةل      

واجتماعية وتعميمية ولذلك فرد أسست المحطات عمى شةكل قةرا ومسكن وممشس و دمات صحية 
نموذجية تحتوب عمى جميع الوسائل الضرورية وحتى الكمالية التي تساعد العامل عمى تجديد قوة 

 عممو واستمرارىا .
فالمحطةةة تتةةمل  مةةن منطرةةة لمزيةةت وىةةي منطرةةة تواجةةد المحركةةات ومنطرةةة لممكاتةةب ا داريةةة      

ولةةى لمعمةةال وعةةائلاتيم تضةةم وحةةدات لمسةةكن تحتةةوب عمةةى جميةةع وسةةائل الراحةةة ومنطرةةة لمسةةكن الأ
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والثانيةةة لأربةةاب العمةةل ) المةةوظفين الرئيسةةيين ت وكةةانوا جمةةيعيم مةةن ا نكميةةز ) حتةةى ثةةورة آذار ت 
ومنطرةةةة ثالثةةةة لمسةةةكن  اصةةةة شالعمةةةال العةةةازبين وغةةةرف  اصةةةة لمةةةذين يمةةةرون شالمحطةةةات ششةةةكل 

 فييا . ترانزيت أو يضطرون لممبيت
ويوجد في كل محطة مطعم لمعمال ومطعةم لممةوظفين الرئيسةيين ومستوصة  ومدرسةة     )      
ابتةةةةةدائي ت ومسةةةةةشح وملاعةةةةةب ودار لمسةةةةةينما ودكةةةةةان لبيةةةةةع المةةةةةواد التموينيةةةةةة  -إعةةةةةدادب -ثةةةةةانوب 

وشا ضةةافة إلةةى جميةةع وسةةائل التسةةمية والترفيةةو الأ ةةرا كالنةةادب والمكتشةةة ال اصةةة بإعةةارة الكتةةب 
 لمجلات .وا

شا ضافة إلى تممين وسائل المواصلات لنرةل العمةال إلةى مةدنيم فةي عطميةم النصة  شةيرية      
 والسنوية مع تممين الوقود وا نارة والما  وشالمجان .

 وقد استررت المحطات عمى ىذا الشكل في ال مسينات .     
ن الضةرورب التعةرف عمةى وشعد الحديث عن المحطات الصحراوية وطبيعة عمميا نجةد أن مة     

مصةب شانيةةاس وأقسةةامو وطبيعةةة عمةةل ىةذه الأقسةةام فرةةد تةةم تجييةةز ىةذا المصةةب عنةةدما بةةدأ العمةةل 
/  2ت بوصة الواصل بين كركوك وشانيةاس وىةو مجيةز لاسةترشال وتحميةل /  04-03شالأنبوب ) 

 حاملات لمنفط .
 أما أقسام ىذا المصب فيي :     
 الرسم الشحرب : -9

عمةةى عمميةةات الأنابيةةب الشحريةةة وصةةيانتيا وصةةيانة المراكةةب واوليةةات التاشعةةة لمرسةةم  ويشةةرف     
ويرةةةوم شعمميةةةة ربةةةط الحةةةاملات شةةةالمراشط ال اصةةةة لمتحميةةةل ويرةةةوم بترةةةديم ال ةةةدمات اللازمةةةة أثنةةةا  

 وجودىا في المينا  .
 قسم عمميات الزيت : -4

وضةةةمان تحميمةةةو لمنةةةاقلات  40ت ويرةةةوم شعمميةةةات تجميةةةع الةةةنفط الواصةةةل إلةةةى المصةةةب  زانةةةا     
 الرأسية في المينا  شالشكل السميم .

 قسم الشحن : -0
ويرةةوم شا شةةراف عمةةى عمميةةات شةةحن وتةةممين الوثةةائق اللازمةةة لمحفةةاب عمةةى حرةةوق الشةةركة      

 شموجب الاتفاقية المبرمة والمعمول بيا .
 قسم ا طفا  : -2

 مىب الفورب لتلافي أب طارئ قد يحدث .وييدف إلى ضمان سلامة منطرة عمال الشركة والت
 الم بر :  -2

وي تص شعممية إجرا  التحاليل اللازمةة لأنةواع الزيةوت وا تيةار العينةات ومسةتمزماتيا وا عطةا       
 . 42العينات لمناقمة التي سيجرا تحميميا وتسجيل ذلك بوثائق رسمية 
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 42الييكل ا دارب في شركة نفط العراق :  -ثانيا  
حيفةةا ات ةةذت الشةةركة مةةن حيفةةا مركةةزا   قامةةة  -د انتيةةا  العمةةل شمةةد  ةةط الأنابيةةب كركةةوك شعةة     

 مكاتبيا ا دارية . أما المرر الدائم لمجمس إدارة شركة نفط العراق فكان في لندن .
وشعد سروط مدينة حيفا في يد الصياينة ومنع التصدير عن طريق حيفا نرمت الشركة مجمس      

 ينة طرابمس في لبنان .إدارتيا إلى مد
وشعةةةد ذلةةةك ألزمةةةت الحكومةةةة السةةةورية الشةةةركات الأجنبيةةةة العاممةةةة فييةةةا شضةةةرورة فةةةتح مكاتةةةب      

 دارتيا في سورية . لذلك أقامت الشركة مديريةة ليةا فةي مدينةة حمةص وكةان المرةر الةدائم لمممثةل 
الشةركة إلةى شانيةاس حيةث نرمةت إدارة  9122العام لمشركة في دمشق وتم الوضع ىكذا حتةى عةام 

. 
 أما الييكل ا دارب والتنظيمي لشركة نفط العراق فرد كان عمى الشكل التالي :     
الممثل العام لمشركة في سورية وحصةرت شةو ميمةة الاتصةالات التةي تتعمةق شالحكومةة السةورية  -آ

 ويريم في دمشق .
جيةةة ويةةرتشط مةةن جيةةة أ ةةرا  المةةدير العةةام : ومرةةره شانيةةاس ويةةرتشط مشاشةةرة شمكتةةب لنةةدن مةةن -ب

 شالمديريات التالية :
 مديرية الذاتية . -9
 مديرية ىندسة ال طوط ) كبير الميندسين ت . -4
 مديرية ا دارة وال دمات . -0
 مديرية المالية . -2
دائرة الشؤون الرضائية وكانت تاشعة مشاشرة لمممثل العام ولكل مديريةة عةدة دوائةر مرتشطةة شةو  -2

 مديريات عمى الشكل التالي :وتتوزع ال
 الدوائر متفرعة عن مديرية الذاتية : -9
 دائرة شؤون الموظفين الرئيسيين . -
 دائرة شؤون العمال . -
 دائرة العلاقات الصناعية . -
 دائرة ال دمات الاجتماعية . -
 دائرة ال دمات الطبية . -
 دائرة التنظيم والتدريب والتمىيل الميني . -
 المتفرقة عن مديرية ىندسة وعمميات ال طوط : الدوائر -4
 دائرة ىندسة وعمميات ال طوط ) مررىا المحطة الثالثة ت . -
 دائرة اليندسة الكيربائية وا شارة . -
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 دائرة اليندسة الميكانيكية . -
 دائرة اليندسة المدنية . -
 دائرة ىندسة اولات الدقيرة والتحكم ) مررىا المحطة الثالثة ت . -
 قسم الأمن الصناعي ) حمص ت . -
 دائرة المصب شانياس . -
 الدوائر المتفرقة عن مديرية ا دارة وال دمات : -0
 دائرة المستودعات والنرميات . -
 دائرة ا عاشة والمفروشات . -
 مديرية المالية والدوائر المتفرعة عنيا : -2
 دائرة المحاسشة العامة . -
 نة .دائرة التكالي  والمواز  -
 دائرة تدقيق الحساشات . -

إن المحطات الصحراوية مرتشطةة بةدائرة عمميةات ال طةوط المرتشطةة مشاشةرة شمديريةة اليندسةة      
والعمميةةات . ولرةةةد كانةةةت الشةةةركة تسةةةعى لأن تعطةةةي ىةةةذه المحطةةةات اسةةةترلاليا ا دارب لكةةةي تةةةدار 

 ششكل لا مركزب عن طريق إعطا  الصلاحيات لمديرب ىذه المحطات .
وعميةةةةو فةةةةإن  ةةةةط الأنابيةةةةب مةةةةرتشط مشاشةةةةرة مةةةةن الناحيةةةةة ا داريةةةةة وال ةةةةدمات بةةةةدائرة عمميةةةةات      

 ال طوط . أما من الناحية الفنية فيرتشط شالدوائر المعتمدة في شانياس .
أمةةا شالنسةةشة لمركةةز حمةةص فرةةد أعطةةي اسةةترلالو التةةام مةةن الناحيةةة ا داريةةة وال دميةةة ويةةديره      

رتشط مشاشرة شالمدير العةام . أمةا مةن الناحيةة الفنيةة فكةل فةرع يةرتشط شالةدائرة مدير مركز حمص الم
 التاشعة لو في شانياس .

  42كميات النفط العراقي المصدرة عبر سورية والعائدات التي تراضتيا سورية وتطورىما:-ثالثا  
قطةر  طةرابمس مةن -حيفةا و كركةوك  -بدأت الشركة شمد ال طةين كركةوك  9104في أيمول      
وكانةةةةةت الطاقةةةةةة  9102/ بوصةةةةةة وانتيةةةةةى تمديةةةةةدىما ووضةةةةةعا قيةةةةةد الاسةةةةةتدلال فةةةةةي تمةةةةةوز  94/ 

/  2.4/ مميةةةون طةةةن سةةةنويا  أب أن الطاقةةةة ا جماليةةةة قةةةد بمدةةةت /  4.9التصةةةديرية لكةةةل منيمةةةا / 
 مميون طن سنويا  .

 ةط  حيث منعت العراق تصدير الةنفط عبةر 9121واستمر التصدير بيذا المعدل حتى عام      
 9121مميةون طةن وفةي تمةوز  4.9حيفا شعد سروط مدينةة حيفةا فةان فض ا نتةاج إلةى  -كركوك 

/ بوصةةة والةةذب بمدةةت طاقتةةو  92طةةرابمس مةةن قطةةر /  -وضةةع قيةةد الاسةةتدلال الأنبةةوب كركةةوك 
مميون طن أب أن ا نتاج قةد ارتفةع شمعةدل  1.1مميون طن وبذلك ارتفعت طاقة الششكة إلى  9,9

/ بوصةةة الواصةةل  04 - 03انتيةةى العمةةل مةةن تمديةةد الأنبةةوب /  9124يسةةان % وفةةي ن022.2
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/ مميةون طةن سةنويا  . وبيةذا  43بين كركوك وشانياس عمى الساحل السورب والذب بمدت طاقتةو / 
 3.432مميون طن سنويا  شحيث بم  معدل الزيادة  41.1بمدت الطاقة التصديرية لششكة الأنابيب 

ولكن معدل ا نتاج الفعمي لم  9109% شالنسشة لعام 9413بم  معدل / و  21% شالنسشة لعام / 
 مميون طن سنويا  . 41يبم  سوا 

/ مميةةةةون طةةةةن لريةةةةام الشةةةةركة بإيرةةةةاف قسةةةةما  مةةةةن  43ان فةةةةض ا نتةةةةاج حتةةةةى /  9122عةةةةام      
 المحركات .

رية توقةة  ا نتةةاج نيائيةةا  شسةةبب تفجيةةر منشةةآت الشةةركة الموجةةودة فةةي سةةو  9122وفةةي عةةام      
شسةةبب العةةدوان الثلاثةةي عمةةى مصةةر وقامةةت الشةةركة شمحاولةةة لاسةةتمرار ا نتةةاج كمةةا كانةةت عميةةو 

/ ملايين طن وقامت الشركة بتركيب مجموعة مةن  1لم يتجاوز /  9129الحال ولكن إنتاج عام 
/ مميةةون طةةن  44/  9121المحركةةات ممةةا أدا إلةةى ارتفةةاع كميةةة الةةنفط المصةةدر إذ بمدةةت عةةام 

 لمعدل ظل دون المستوا الطبيعي لمتصدير .ولكن ىذا ا
بدأت فكرة زيادة ا نتاج عن طريق إمرار النفط من وصةلات إضةافية عمةى  9129وفي عام      

امتداد الأنبوب الأصمي والتي كانت تيدف إلى ت فية  الضةدط عمةى الةنفط السةائل عبةر الأنبةوب 
بةةربط  29حيةث قامةت الشةركة عةام  29-29وزيةادة ا نتةاج ممةا أدا إلةى تزايةد ا نتةاج فةي الفرةرة 

/ مميةون 43/ بوصةة وشطاقةة / 03ىذه الوصلات شعضيا بةشعض مؤلفةة أنبةوب جديةد مةن قطةر / 
مميون طن سنويا  . غير أن الطاقة  21.1طن وبذلك أصشحت الطاقة التصديرية لمجموع الششكة 

 22دلةو كثيةرا  عةام / وان فض ا نتاج عن مع 9122مميون طن حتى عام  24الفعمية لم تتجاوز 
/  29/ شسبب الحجز الذب نفذتو الحكومة السورية ضد شركة نفةط العةراق وشسةبب الحةرب عةام / 

 مميون طن . 09حيث أن ا نتاج لم يتجاوز 
زادت أىميةةة الةةنفط العراقةةي شالنسةةشة لةةدول أوربةةا ششةةكل ممحةةوب شسةةبب  29شعةةد حةةرب حزيةةران      

حرةق رقمةا   9193/ مميةون طةن وفةي عةام  20.1/  9121ام إغلاق قناة السويس فبم  ا نتاج ع
مميةةون طةةن وىةةذا أكبةةر رقةةم محرةةق فعةةلا  قبةةل التةةمميم وعمةةى امتةةداد  22.12قياسةةيا  إذ بمةة  ا نتةةاج 

وقةةةد تمكنةةةت الشةةةركة مةةةن الوصةةةول إلةةةى ىةةةذا الةةةرقم عةةةن طريةةةق زيةةةادة عةةةدد  9193-9109الفتةةةرة 
ن طريةةةةق تركيةةةةب العنفةةةةات الدازيةةةةة فةةةةي المضةةةة ات العاديةةةةة المركشةةةةة فةةةةي المحطةةةةات الةةةةثلاث وعةةةة

 المحطتين الثانية والراشعة .
 9199قامةةت الشةةركة بت فيةة  معةةدل الزيةةادة فةةي ا نتةةاج وفةةي مطمةةع عةةام  9193شعةةد عةةام      

قامةةةت الشةةةركة بت فيةةة  ا نتةةةاج ششةةةكل تجةةةاوز الحةةةد الأدنةةةى المتفةةةق عميةةةو بةةةين الشةةةركة والحكومةةةة 
د ةةل الةةنفط وعمةةى حصةةة سةةورية مةةن العائةةدات ممةةا دفةةع العراقيةةة لمتةةمثير عمةةى حصةةة العةةراق مةةن 

الحكومةةة العراقيةةة إلةةى تنبيةةو الشةةركة فةةي البدايةةة ومةةن ثةةم إنةةذارىا وشعةةد ذلةةك قامةةت بتةةمميم عمميةةات 
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ممةا دفةع سةورية لمريةام بتةمميم منشةآت  9/2/9194شركة نفط العراق في الأراضي العراقية بتاريخ 
 سورية وتمسيس الشركة السورية لنرل النفطوممتمكات شركة نفط العراق الموجودة في 

شعةةد دراسةةة تطةةور كميةةات الةةنفط العراقةةي المصةةدرة عةةن طريةةق شةةشكة الأنابيةةب الممتةةدة عبةةر      
 الأراضي السورية لابد من دراسة تطور العائدات التي تراضتيا الحكومة السورية .

الةنفط وقةد أرفةق ب ةط بيةاني  ويوضح ال ط البياني المدرج أدناه تطور الكميةات المصةدرة مةن     
آ ةةر يوضةةح تطةةور العائةةدات فةةي محاولةةة لتبيةةان الفةةارق الكبيةةر بةةين زيةةادة ا نتةةاج مةةن جيةةة ومةةا 

 يرابميا من زيادة في العائدات من جية أ را .
لم تكن الحكومة السورية تم ذ أب عائدات سوا أجور المةوظفين والعمةال  9124فحتى عام      

تمرةت الحكومةة السةورية أول دفعةة نرديةة مةن شةركة نفةط العةراق وقةد  9124لدا الشركة ففةي عةام 
 مميون جنيو استرليني . 4بمدت 
/ مميةون جنيةو اسةترليني وارتفعةت إلةى /  92/ فرط /  9122وقد بمدت ىذه العائدات عام /      
 . 9199/ مميون جنيو عام  03وازداد إلى /  9122/ مميون جنيو عام /  42
ويبةةةين الزيةةةادة  9121-9129التةةةالي يبةةةين تطةةةور ا نتةةةاج فةةةي الفتةةةرة الممتةةةدة بةةةين والجةةةدول      

النسبية التي كانت تطةرأ عمةى ا نتةاج سةنويا  مرةارن مةع العائةدات التةي كانةت سةورية والزيةادة التةي 
 . 49كانت تطرأ عمييا سنوية 

نتةةاج شسةةبب سةةنة أسةةاس والسةةبب ىةةو ان فةةاض العائةةدات وا  9129وقةةد اعتبةةر الشاحةةث عةةام      
 : 9122توق  التصدير عام 

الزيةةةةةةةادة النسةةةةةةةبية فةةةةةةةي  الكميات المصدرة  السنة 
 الكميات المصدرة 

الزيةةةةةةةةادة النسةةةةةةةةةبية  العائدات 
 في العائدات 

9- 9129 1 - 94 - 
4 – 9121 44 922.2% 92 00.0% 
0- 9121 42 999.9% 99 29.33% 
2- 9123 00 422.2% 91 21.0% 
2- 9129 02 411.1% 43 22.2% 
2- 9124 09 099.9% 43 22.2% 
9- 9120 29 022.2% 49 92.33% 
1- 9122 20 099.9% 49 92.33% 
1- 9121 20 211.1% 03 923.33% 

 واون وشعد دراسة ا نتاج والعائدات وتطورىا يمكن التنبيو إلى الملاحظتين التاليتين :     
 ششكل من الأشكال مع التزايد في العائدات . إن الزيادة في ا نتاج لم يكن تناسب ولا -9
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 إن التناسب بين الكميات المصدرة والعائدات يمكن ان يظير في حالات ىبوط ا نتاج فرط.-4
وىةةاتين الملاحظتةةين إن دلتةةا عمةةى شةة  فإنمةةا توضةةح الدةةبن الةةذب كانةةت تتعةةرض لةةو سةةورية      

 والذب سعت من أجل الرضا  عميو .
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 الثاني الفصل
ػػتطورػاضطلاشظػبغن

ػاضحصوطظػاضدورغظػوذرصظػظغطػاضطراقػ
ػحتىػصدورػشرارػاضتأطغم

 
 الفرع الأول :

 في مرحمة ما قبل ثورة الثامن من آذار وحتى التمميم 
 

 الفرع الثاني :
 أسشاب التمميم .
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 الفرع الأول
ػتطورػاضطلاشظػبغن

ػظغطػاضطراقػػاضحصوطظػاضدورغظػوذرصظػ
ػشرارػاضتأطغمػحتىػصدور

ػواثرػثورةػاضثاطنػطنػآذارػرضىػعذاػاضتطور
وسةةةندرس فةةةي ىةةةذا الفةةةرع تطةةةور العلاقةةةات بةةةين الحكومةةةة السةةةورية وشةةةركة نفةةةط العةةةراق مةةةن      

 النواحي الرانونية والمالية والاجتماعية ....
لعلاقة بين الطرفين والمكاسةب في محاولة لتبيين التردم الذب طرأ عمى شكل ومضمون ىذه ا     

 التي حررتيا الجميورية العربية السورية حكومة وشعشا  .
 والمكاسب التي حرريا العمال السوريون والعرب العاممون لدا الشركة .     
وبيان أثر ثورة الثامن من آذار فةي الرطةر السةورب عمةى ىةذا الترةدم مةن  ةلال المواقة  التةي      

تةةي توالةةت عمةةى سةةورية عرةةب الثةةورة والتةةي أدت فةةي النيايةةة صةةدور قةةرار تةةمميم تبنتيةةا الحكومةةات ال
 جميع منشآت شركة نفط العراق الموجودة في سورية .

كنا قد يبدأ شكل العلاقة التي قامت بين الحكومة السورية وشركة نفط العراق فةي الفتةرة التةي      
 9109من الحكومة لصالح الشركة فاتفاقية  سشرت ثورة الثامن من آذار والتنازلات الكثيرة المردمة

التي سمحت بإمرار ششكة ال طوط المعدة لنرل النفط العراقي إلى سواحل الشحر الأبيض المتوسط 
لم تم ذ شعين الاعتشار أب حق أو مصمحة مةن حرةوق الشةعب العربةي فةي سةورية . فمةم يةذكر فةي 

يزانيةة السةورية . كمةا يمكةن أن نةرا نصوص الاتفاقية أية مكاسب أو عائدات يمكن أن ت ص الم
أنةةةو لةةةم يكةةةن لمحكومةةةة السةةةورية أب رأب فةةةي توقيةةةع الاتفاقيةةةة التةةةي فرضةةةت فرضةةةا  وألزمةةةت سةةةورية 
شضرورة ضةمان تنفيةذ بنودىةا كمةا أن الاتفاقيةة لةم تمةزم الشةركة بتشةديل اليةد العاممةة العربيةة . فةإذا 

شدل المناصةب اليامةة فةي الشةركة بةل  سمح لشعضيم شالعمل لدا الشركة فلا يحق لمعمال العرب
قصرت عمييم الأعمال الشسيطة والتي لا تحتاج إلى ميارات شا ضافة إلى كونيم ميددين شةالطرد 
من عمميم عند أب  طم عمى الرغم كمن ظروف العمل الراسية المحيطة شالعمال وشمنطرة عمميم 

ميةةع أسةةشاب الحيةةاة . مةةع اسةةتحالة فالعمةةل قةةد جةةرا عمةةى امتةةداد الشاديةةة السةةورية المعزولةةة عةةن ج
 مطالشة العمل شمب حق من حروقيم أو حتى المطالشة بتحسين وضعيم .
 الانتداب تنفيذ ال طوات الأولى من مشروع تمديد الششكة الأنابيب .

وحروق فرنسا كانت مضمونة شموجب نةص اتفاقيةة تمسةيس شةركة نفةط العةراق وفةي نصةوص      
 ة نفط العراق والحكومة السورية حول تمديد ششكة الأنابيبالاتفاقية الموقعة بين شرك

% مةةن أربةةاح  40.2% مةةن اسةةيم شةةركة نفةةط العةةراق وشالتةةالي فميةةا  40.2فرةةد كةةان لفرنسةةا      
الشةةركة ولا يعرةةل أن تطالةةب فرنسةةا شةةمكثر مةةن ذلةةك كمةةا أنةةو لا يعرةةل أن تطالةةب فرنسةةا شميةةة حرةةوق 
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. كما أن سةورية حتةى عةام الاسةترلال لةم تكةن تتراضةى  تعود لمحكومة السورية أو لمشعب السورب 
 ش  يذكر من العائدات لرا  مرور ششكة الأنابيب فوق أراضييا .

توالةةت عمةةى سةةورية  9120وحتةةى عةةام  99/2/9121وشعةةد أن جمةةت فرنسةةا عةةن سةةورية يةةوم      
 عدة حكومات .

م تكةن تسةعى لتحريةةق أب ويمكةن الرةول شةمن تمةةك الحكومةات قةد كانةةت ضةامنة لحريةا ولةذلك لةة     
لةم تتجةاوز العائةدات التةي  9124مطالب لمعمال فةي الشةركة أو حتةى لمحكومةة نفسةيا فحتةى عةام 

 / مميون طن.03/ مميون جنيو استرليني عمى الرغم من أن ا نتاج قد بم /4تمرتيا سورية عن/
د الأمةور فةي الرطةر وقامت ثورة الثامن من آذار وتسةمم حةزب الشعةث العربةي الاشةتراكي مرالية     

السورب وكان لنجاح الثورة الكثير من اوثار ا يجابية وفي جميع المجالات السياسية والاقتصادية 
والاجتماعيةة فمةن قةانون ا صةةلاح الزراعةي إلةى تةةمميم التجةارة ال ارجيةة إلةةى تةمميم شعةض شةةركات 

 إلى أ ره .… ومنشآت الرطاع ال اص 
الةةةت عرةةةب الثةةةورة مواقةةة  جريئةةةة شالنسةةةشة للاحتكةةةارات الأجنبيةةةة وقةةةد كةةةان لمحكومةةةات التةةةي تو      

العاممةةة فةةي الرطةةر العربةةي السةةورب ششةةكل عةةام والاحتكةةارات النفطيةةة ششةةكل  ةةاص وسةةوف ن ةةص 
شالةذكر المواقة  المت ةذة ضةد شةةركة نفةط العةراق المحةدودة ومنشةةآتيا الموجةودة فةي الرطةر السةةورب 

يلاتيا وطالبةةةت بإعةةةادة النظةةةر شمبمةةة  العائةةةدات الةةةذب وتعةةةد 9109فطالبةةةت بإعةةةادة النظةةةر شاتفاقيةةةة 
تتراضةاه سةورية مةن أجةل الوصةول إلةى كامةل حةق سةورية مةن الأربةاح التةي تجنييةا الشةركة نتيجةةة 

 استثمارىا لششكة الأنابيب الموجودة في الرطر .
 كمةةا وقفةةت الحكومةةات التةةي تتالةةت عمةةى الرطةةر السةةورب إلةةى جانةةب العمةةال السةةوريين والعةةرب     

 لدا الشركة في جميع مطالبيم .
فملزمت الشركة شضرورة رفع درجة التمىيل الفنية والترنية لعماليا من أجل إشراكيم في عممية      

ا دارة وا شةةراف عمةةةى أعمةةةال الشةةركة فةةةي الرطةةةر . فمنشةةمت الشةةةركة فةةةي مركزىةةا شحمةةةص معيةةةدا  
جميةةع العرشةةات المفروضةةة عمةةى العمةةال  لتمىيةةل الكةةوادر الفنيةةة والترنيةةة كمةةا ألزمةةت الشةةركة بإزالةةة

العرب والتي تمنعيم من تسمم المراكز الزمنية في الشةركة ) ويمكةن الرةول شةمن الشةركة كانةت تةدار 
شميدب عربية وششكل كامل قبةل التةمميم ت وألزمةت الشةركة شضةرورة الاسةتدنا  عةن  ةدمات ال بةرا  

 الأجانب ) ا نكميز ت في حال توفر البديل العربي .
وألزمةةةت الشةةةركة شضةةةرورة التعامةةةل مةةةع السةةةوق المحميةةةة وشةةةرا  مةةةا يمزميةةةا مةةةن مةةةواد وأدوات      

و ةةدمات ) تنةةتم محميةةا  ت مةةن السةةوق السةةورية ومنةةع اسةةتيرادىا مةةن ال ةةارج كمةةا وقفةةت الدولةةة إلةةى 
جانب العمال العرب في الشركة من أجل تمبية مطالبيم شالأجور والتعويضةات التةي يناليةا أمثةاليم 

ي الشةةركات الأ ةةرا العاممةةة فةةي نفةةس الميةةدان فحصةةل العمةةال تعويضةةات السةةكن والتعويضةةات فةة
 التراعدية .... إلخ .
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مة عمةى أن توافةق عمةى جميةع مطالةب الحكومةة والعمةال نتيجةة لمضةدوط غر وكانت الشركة م     
الحكومةةة التةةي كانةةت تتعةةرض ليةةا ونتيجةةة لمتيديةةد شةةالحجز عمةةى موجوداتيةةا أو شالتةةمميم وقةةد نفةةذت 

عنةةةدما رفضةةةت الشةةةركة إعةةةادة النظةةةر شمبةةةدأ مناصةةةفة الأربةةةاح  9122الحجةةةز عمةةةى الشةةةركة عةةةام 
 . 9122المنصوص عميو في اتفاقية 

فرد تبين لمحكومة أن الشركة كانت تتلاعب شالأرقةام التةي تشةير إلةى أربةاح الشةركة أو ت فةي      
زينةةةة فطالبةةةت بتطبيةةةق مبةةةدأ شعةةةض الحرةةةائق ممةةةا كةةةان سةةةبشا  فةةةي ضةةةياع مشةةةال  ضةةة مة عمةةةى ال 

 المناصفة .
وطالبةةةت أيضةةةا  بتعةةةويض المشةةةال  الضةةةائعة شسةةةبب عةةةدم تطبيةةةق المبةةةدأ فةةةي السةةةنوات السةةةاشرة      

وتشةةكمت الوفةةود مةةن الطةةرفين لمناقشةةة مطالةةب الحكومةةة ولكةةن الشةةركة رفضةةت الانصةةياع لمطالةةب 
لمشةةركة تيةةدد فيةةو شات ةةاذ  الحكومةةة وانسةةحب وفةةد الشةةركة مةةن المفاوضةةات فوجيةةت الحكومةةة إنةةذارا  
 التدابير اللازمة ولكن الشركة رفضت الانصياع لمطالب الحكومة ثانية .

 9/94/9122وعندما رفضت الشركة إنةذار الحكومةة السةورية اجتمةع مجمةس الةوزرا  بتةاريخ      
 واطمع عمى نتائم المحادثات التي جةرت بةين وفةد الحكومةة ووفةد شةركة نفةط العةراق حةول عائةدات

النفط في الأراضي السورية تطبيرا  لمبدأ المناصفة المنصةوص عميةو شالاتفاقيةة الموقعةة بةين  مرور
 42/99/9122ولاسةةيما الكتةةاب ) د ت المةةؤرخ بتةةاريخ  41/99/9122الحكومةةة والشةةركة بتةةاريخ 

واطمةةع عمةةى ا نةةذار الموجةةو مةةن الحكومةةة السةةورية إلةةى رئةةيس وفةةد شةةركة نفةةط العةةراق المفةةاوض 
والمتضةةمن المشةةال  التةةي تربةةل بيةةا الحكومةةة السةةورية طشرةةا  لممبةةدأ المةةذكور  92/99/9122 بتةةاريخ

صدار الررار رقم /   41/ المتضمن ما يمي :  120وا 
تحديةةد حرةةوق الجميوريةةة العربيةةة السةةورية مةةن أربةةاح مةةرور أنابيةةب الةةنفط التاشعةةة لشةةركة نفةةط  -9

/ بنسةةات عةةن كةةل طةةن مةةن الةةنفط  93و / / شةةمنات  2شمعةةدل /  9/9/9122العةةراق اعتشةةارا  مةةن 
 يمر في الأنابيب عبر سورية .

/ شةمن عةن  4تحدد حصة الحكومة السورية عن النفط المصدر من مصب شانيةاس شمعةدل /  -4
 . 9/9/9122كل طن يحمل من المصب اعتشارا  من 

 تشرى رسوم الحماية والرسوم الموحدة كما كانت عميو قبل تاريخ ىذا الررار . -0
/ شمن عن كل طن يمر في الأنابيب اعتشارا  من تاريخ ىذا الررار مسحوشا   0يستوف معدل /  -2

 9/9/9122حتةةةةى  9/9/9122عمةةةةى حرةةةةوق الحكومةةةةة المسةةةةتحرة  ةةةةلال الأعةةةةوام السةةةةاشرة مةةةةن 
 ويستمر استيفا  المعدل إلى ان تجرا المحاسشة مع الشركة وتحدد المشال  المستحرة .

ى وزيةةر الماليةةة ويكمةة  بتنفيةةذ أحكامةةو وفرةةا  لرةةانون جشايةةة الأمةةوال العامةةة يبمةة  ىةةذا الرةةرار إلةة -2
 وتعديلاتو .
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و والةذب نةةص  /4222صةدر فةي دمشةق مةن وزيةةر الماليةة الرةرار رقةم  9/94/9122بتةاريخ      
 41عمى ما يمي : 

/ تةةةةةاريخ  029بنةةةةةا  عمةةةةةى أحكةةةةةام قةةةةةانون جشايةةةةةة الأمةةةةةوال العامةةةةةة رقةةةةةم /  -وزيةةةةةر الماليةةةةةة      
/ منةةو وبنةةا   عمةةى قةةرار مجمةةس  1/ مةةن المةةادة /  4وتعديلاتةةو ولا سةةيما البنةةد /  03/94/9122

 / يررر ما يمي : 120الوزرا  رقم / 
يمرةةةى الحجةةةز التنفيةةةذب عمةةةى الأمةةةوال المنرولةةةة وغيةةةر المنرولةةةة لشةةةركة نفةةةط العةةةراق  - 9 -مةةةادة 

/ بنسات عن كل طن  93نات و / / شم 2المحدودة الواقعة في الأراضي السورية تسديدا  لمبم  / 
 / جنيو استرليني . 0120132والذب يشكل مبمدا  مرداره / 

 . 03تكم  المجان اوتي بيانيا بتنفيذ الحجز المشار إليو في المادة الساشرة  - 4 -مادة 
تسةةةةمم المكاتةةةةب والمحطةةةةات و طةةةةوط الأنابيةةةةب وجميةةةةع الوسةةةةائل والمعةةةةدات والمةةةةواد  - 0 -مةةةةادة 

المسةةؤولين فةةي الشةةركة كشةة ص ثالةةث لتةةممين اسةةتمرار العمةةل فييةةا وتتةةولى لجةةان المحجةةوزة إلةةى 
 الحجز المشار إلييا مراقشة سير الأعمال في ىذه المنشآت .

يؤلة  كةل مةن رؤسةا  لجةان تنفيةذ الحجةز المشةار إلةييم لجةان فرعيةة لجةرد الموجةودات  -2-مادة 
 لدا الشركة .

كة العةةةام فةةةي دمشةةةق لكةةةي يشةةةادر إلةةةى تسةةةديد المبمةةة  يبمةةة  ىةةةذا الرةةةرار إلةةةى ممثةةةل الشةةةر  -2-مةةةادة 
 المطموب فورا  .

لى المصرف المركزب  -2-مادة  يبم  ىذا الررار لرؤسا  المجان المشار غمييم في المادة الثانية وا 
لى المديرية العامة لممصالح العرارية لتنفيذه فورا  .  والمصارف العامة في الرطر وا 

دات قةةوا الأمةةن الةةدا مي لوضةةع اليةةد عمةةى جميةةع المنشةةآت فةةي وفةةي نفةةس اليةةوم توجيةةت وحةة     
المحطات الثلاث وفةي مركةز حمةص ومصةب شانيةاس واسةتمر الحجةز قراشةة ثةلاث اشةير رضة ت 

ترةةر  4/0/9129شعةةدىا الشةةركة لمطالةةب الحكومةةة ودفعةةت المترتةةب عمييةةا ووقعةةت اتفاقيةةة بتةةاريخ 
 فييا الشركة جميع مطالب الحكومة .

 سموك سورية ىذا ضربة قوية توجو للاحتكارات النفطية العالمية .وقد اعتبر      
وقد أيد الةرأب العةام العربةي والعةالمي سةورية فةي مواقفيةا وبةدأت الةدول العربيةة الأ ةرا والتةي      

الأردن ت شالمطالشةة شحروقيةا مةن الشةركات المشةتدمة ميةددة شمةا قامةت  -ليا وضع مشةاشو ) لبنةان 
 شو سورية .

د شيور كانت حرب حزيران العربية ا سرائيمية والتي أبرزت أىميةة الةنفط العربةي شالنسةشة وشع     
 لمعالم الصناعي .

فرةد كةةان مةةن نتةائم حةةرب حزيةةران إغةةلاق قنةاة السةةويس التةةي زادت مةن أىميةةة الةةنفط المصةةدر      
وشالتةالي  من موان  الشحر الأبيض المتوسط مما أدا إلى زيادة الطمةب عميةو ممةا ضةاع  أسةعاره
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تضةةاعفت أربةةةاح الشةةةركات النفطيةةةة العاممةةة فةةةي المنطرةةةة العربيةةةة وشةةركة نفةةةط العةةةراق إحةةةدا ىةةةذه 
 الشركات .

وقةةد اتضةةح لمحكومةةة السةةورية أن الأربةةاح التةةي تجنييةةا شةةركة نفةةط العةةراق التةةي تصةةدر معظةةم      
لمتوسةط لةم تعةد نفطيا عن طريق ششكة الأنابيب الممتةدة عبةر سةورية إلةى مةوان  الشحةر الأبةيض ا

لةذلك بةدأت الحكومةة السةورية  9129تنفق مع العائدات التةي تتراضةيا سةورية شموجةب اتفةاق عةام 
 تطالب بتعديل الاتفاق . 9199عام 
  اصة وأن الفارق شالسعر المعمن قد ازداد ششكل ممحوب .     
ع اتفاقيةة جديةدة وشعد مماطلات كثيرة من قبل شركة نفط العراق اضةطرت لمموافرةة عمةى توقية     
الاتفاقية التي أدت إلى زيةادة العائةدات السةورية وأىةم مةا جةا  فةي الاتفةاق  9199/ تموز 2بتاريخ 
 09ما يمي : 
تعتبةر ىةةذه الاتفاقيةة متممةةة للاتفاقيةةة الموقعةة بةةين الحكومةة السةةورية وشةةركة نفةط العةةراق عةةام      
/  4/ت41ورية وشةةركة نفةةط العةةراق فةةي ومتممةةة للاتفةةاقيتين المعرةةودتين بةةين الحكومةةة السةة 9109
 9192والاتفاقيةةةةةة المتممةةةةةة  9122والمسةةةةةماتين الاتفاقيةةةةةة المتممةةةةةة  9129/ آذار / 4و  9122

 .9199/ تموز / 2وتؤل  لدا الموافرة جز ا  من الاتفاقيات الثلاث اعتشارا  من 
 شموجب ىذه الاتفاقية تعدل العائدات فتصشح عمى الشكل التالي :     
 تموز 2شعد            تموز 2قبل                                             
   أجور النرل من المنشع إلى المصب 

 بنس  0شمن و  93     بنسات  2شمن و  2                  عن كل طن - 
 أجور التحميل في المصب 

 بنسات  0من و ش 1      بنسات  2شمن و  4                     كل طنعن          
بنس عن كل طةن يحمةل مةن  9.923تؤدب شركة نفط العراق لمحكومة السورية دفعات شمعدل  -

 مصب شانياس وذلك كتتمة لمدفعات المعبر عنيا شالرسوم الموحدة .
وتدفع شا ضافة لذلك مبم  يمثل تعويض رسم قناة السويس شالنسشة لكل طن من النفط ال ام      

السةةةورية إلةةةى مراكةةةز الاسةةةترشال فةةةي شانيةةةاس وطةةةرابمس  ةةةلال المةةةدة المبينةةةة  المةةةار عبةةةر الأراضةةةي
 شالاتفاق .
ويجرا حساب ىةذا المبمة  وفةق المعةدلات المحةددة ويةتم دفعيةا مةن قبةل الشةركة شالنسةشة لكةل      

 ربح سنة من دفعات عائدات الحكومة وفق ما يمي :
 . بنس لكل طن واحد من ال ام المصدر من شانياس   0.919
 بنس لكل طن واحد من ال ام المصدر من طرابمس .  0.422
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وتتعيد شركة نفط العراق شمن تردم لمبيع لمحكومة السورية من أجةل التكريةر فةي مصةفاة حمةص  -
ت مميةةةون طةةةن سةةةنويا  ويكةةةون سةةةعر الشةةةرا  لمطةةةن الواحةةةد  9.4كميةةةة مةةةن ال ةةةام حةةةدىا الأقصةةةى ) 

 لمصفاة حمص ىو السعر الأدنى المعمن .
/ مميةةةةون ليةةةةرة  92وقةةةةد تةةةةم الاتفةةةةاق بةةةةين الشةةةةركة والحكومةةةةة عمةةةةى أن توقةةةةع الشةةةةركة مبمةةةة  /      

اسةةترلينية كتسةةوية نيائيةةة وشةةاممة عةةن جميةةع ال لافةةات الرائمةةة بةةين الحكومةةة أو أب مةةن أجيزتيةةا 
 وبين الشركة .

 ليرة استرلينية كرسم حماية . 419.122وكانت الشركة قد دفعت قبل الاتفاق مبم       
وفي  تام الحديث عةن أثةر ثةورة الثةامن مةن آذار فةي تطةور العلاقةات بةين الحكومةة السةورية      

وشركة نفط العراق كاحتكار نفطي عالمي يعمةل فةي المنطرةة العربيةة يمكةن الرةول شةمن الحكومةات 
التةةي توالةةت عمةةى سةةورية عرةةب الثةةورة قةةد بةةذلت الجيةةود مةةن أجةةل أن تحصةةل سةةورية عمةةى كامةةل 

ة من أرباح شركة نفط العراق الناتجة من إمرار ششكة الأنابيب عبر سورية أ ذة شعين حروق سوري
الاعتشةةار اوثةةار التةةي مةةن الممكةةن ت مريةةا مواقفيةةا عمةةى الرطةةر العراقةةي الشةةريق  الةةذب يمثةةل د ةةل 

% مةةن د مةةو الرةةومي وشالتةةالي فةةإن أب إجةةرا  تت ةةذه سةةورية ضةةد شةةركة نفةةط 10الةةنفط شالنسةةشة لةةو 
ب إلةةةى إيرةةةةاف الضةةةخ عبةةةر سةةةةورية أو إنراصةةةو سةةةيؤدب إلةةةةى إنرةةةاص العائةةةدات التةةةةي العةةةراق يةةةؤد

تتراضاىا العراق وشالتالي فإن ىذا سيؤثر ششكل حتمي فةي الاقتصةاد العراقةي وعمةى بةرامم التنميةة 
% مةةن الةةنفط العراقةةي كةةان يصةةدر عةةن طريةةق مةةوان  الشحةةر  23 اصةةة إذا عممنةةا أن أكثةةر مةةن 

 الأبيض المتوسط .
جب أن لا ن في أن الحكومات التي تعاقبت عمى سورية شعد الثورة وششكل  اص في فترة وي     

مةةةا شعةةةد الحركةةةة التصةةةحيحية اسةةةتطاعت أن تضةةةاع  أكثةةةر مةةةن مةةةرة مبمةةة  العائةةةدات مةةةن الةةةنفط 
شا ضةةافة لمةةدعم الكبيةةر الةةذب قدمتةةو إلةةى العةةاممين فةةي الشةةركة فةةي مطةةالبيم . فرةةد ألزمةةت الشةةركة 

ن لمعمةةال . ودفةةع التعةةويض العةةائمي وتةةممين الضةةمان الصةةحي والاجتمةةاعي بةةدفع تعويضةةات السةةك
لمعمةةةال وأسةةةرىم وحمايةةةة العمةةةال مةةةن التسةةةريح مةةةن عمميةةةم وتةةةممين كامةةةل حرةةةوق العمةةةال المجةةةازين 
ومسةةةةاواتيم شالعمةةةةال الرةةةةائمين عمةةةةى رأس عمميةةةةم . وتةةةةممين التعمةةةةيم لجميةةةةع أبنةةةةا  العمةةةةال ففتحةةةةت 

 ثانوب ت...    -إعدادب  -اوية وفي كافة المراحل ) ابتدائي المدارس في كافة المحطات الصحر 
والأىم من ذلك إلزام الشركة ب مق الأطر الفنية والترنيةة العاليةة التمىيةل والرةادرة عمةى ضةمان      

استمرار العمل في منشآت الشركة شعد الاستدنا  عن ال برات الأجنبية أو انتيا  العمل شالمنشآت 
نكميزيةةة حتةةى أصةةشح مةةن الممكةةن الرةةول شةةمن الشةةركة تمتمةةك أضةة م كةةادر فنةةي شالنسةةشة لمشةةركة ا 

ي التمىيةةةل وفةةةي جميةةةع المجةةةالات   ورشةةةات صةةةيانة وتصةةةميح جميةةةع أنةةةواع وترنةةةي ) عربةةةي ت عةةةال
مض ات النفط . ورشات تصميح وصيانة جميع أنةواع اوليةات الثريمةة والمركشةات شم تمة  أنواعيةا 
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 -ورشةةةات الأعمةةةال اليندسةةةية المدنيةةةة  -ورشةةةة  راطةةةة وتسةةةوية . ورشةةةة صةةةيانة أنابيةةةب الةةةنفط  -
 لات الدقيرة .واو -والميكانيكية والكيربائية 

إن التطور في است دام التكنولوجيا الحديثة والمعردة في الشركة بيدف زيادة فعالية نشاطاتيا      
م إد ةال العنفةةات الدازيةةة المتطةةورة والتوربينةةات م إد ةةال اولات والأجيةةزة العاليةةة التعريةةد   التطةةور 

لحاسشات ا لكترونية ميدان العمل   في أعمال ا دارة وا شراف عمى العمل في الشركة   إد ال ا
 إحداث غرفة المراقشة والتحكم عن شعد  .

وقةةةةدرة العامةةةةل العربةةةةي عمةةةةى فيةةةةم ىةةةةذا التطةةةةور واسةةةةت دامو اسةةةةت داما  أمثةةةةل قةةةةد بةةةةرىن  طةةةةم      
ا دعةةةا ات التةةةي يةةةروج ليةةةا والتةةةي ترةةةول شةةةمن ا نسةةةان العربةةةي غيةةةر قةةةادر عمةةةى فيةةةم واسةةةتيعاب 

 التكنولوجيا المتطورة .
فالعمةةل فةةي الشةةركة قةةد اسةةتمر شعةةد التةةمميم شكفةةا ة أعمةةى ممةةا كانةةت عميةةو قبةةل التةةمميم بةةل لرةةد      

استطاع العمال السوريين مضاعفة الكميات المصةدرة عبةر سةورية عمةى الةرغم مةن عةدم وجةود أب 
  بير أجنبي ) ميما كانت جنسيتو ت .

نةةع تصةةدير الةةنفط عبةةر سةةورية عةةام وشريةةت الشةةركة تةةدار شميةةدب عربيةةة حتةةى قيةةام العةةراق شم     
9192 . 
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ػأدبابػاضتأطغم
ممةا  04لرد أدا التردم التكنولوجي في العالم الصناعي إلى زيادة استيلاك النفط بنسب كبيرة      

ممةةا أدا إلةةى زيةةادة أىميةةة الشةةركات النفطيةةة  00أدا إلةةى تطةةور إنتةةاج الةةنفط فةةي البمةةدان المنتجةةة 
ة من أجل تممين النفط شمر ص التكالي  بيدف أثمان مرتفعةة وزيادة تمركزىا في احتكارات ض م

لتحريق أكبر قدر ممكن مةن الأربةاح عةن طريةق اسةتدلال البمةدان المنتجةة لمةنفط والتةي أغمبيةا مةن 
 بمدان العالم المت م  .

إن النيةةةب الاسةةةتعمارب الششةةةع الةةةذب تعرضةةةت لةةةو البمةةةدان المنتجةةةة لمةةةنفط والأسةةةاليب السةةةافرة      
في ذلك قد أدا إلى تفتح وعي الشعوب في البمدان المستدمة لأساليب نيبيةا فبةدأت تعمةل المتشعة 

من أجل تحريق استرلاليا الاقتصادب والت مص مةن تشعيتيةا بيةدف إعةادة تممكيةا لثرواتيةا الوطنيةة 
 واستثمارىا شالشكل الذب يحرق تردميا وتطورىا ورفاىيا .

نفط  نشةا  منظمةة تضةم البمةدان المصةدرة لمةنفط بيةدف وليذا دعت شعض البمدان المنتجةة لمة     
بةةدا  رأييةةا فةةي أسةةاليب اسةةتدلال ثرواتيةةا  الوصةةول إلةةى موقةة  مشةةترك تجةةاه الاحتكةةارات النفطيةةة وا 

 وتحديد أسعار لنفطيا شدية الوصول إلى السيطرة الكاممة عمى ثرواتيا الوطنية .
وكان لتمسيسيا آثاره ا يجابية  9123عام وتمسست منظمة البمدان المصدرة لمنفط ) أوشك ت      

في اقتصاديات ىذه البمدان فرد تمكنت من ات اذ مواقة  قويةة وحازمةة فةي وجةو الشةركات النفطيةة 
. فتوصةمت أغمةةب البمةدان إلةةى زيةادة عائةةداتيا مةةن الةنفط وتمكنةةت شعةض الةةدول مةن إلةةزام الشةةركات 

ي بمدان المنظمة أن تؤمم شعةض أو كةل العاممة في أراضيو واستطاعت شعض الدول بدعم من شاق
 نفطيا .
ويمكن اعتشار فترة السشعينات من ىذا الررن أىم مرحمة في تاريخ النفط فرد سميت ىذه الفترة      

) عصةةةر سةةةوق الشةةةائع ت أب أن الأقطةةةار المنتجةةةة لمةةةنفط أصةةةشحت فةةةي مركةةةز أقةةةوا فةةةي مواجيةةةة 
فةةي شعةةض الأقطةةار والسةةمات المميةةزة ليةةذه الاحتكةةارات مةةن حيةةث تحديةةد الأسةةعار وتحديةةد ا نتةةاج 

 المرحمة .
 الزيادة العالية والمتعاظمة في الطمب عمى النفط . -9
 استكمال الأقطار المنتجة لمنفط لأسشاب السيادة الوطنية والاستدلال السياسي . -4

اتيةا كل ذلك قمم أظافر الشركات وأتةاح الفرصةة أمةام الةدول المنتجةة لةتحكم قشضةتيا عمةى ثرو      
ولكن الحدث العظيم الذب سرع في سير الأحداث وعجل في انييار الموق  ا مبريالي كان حرب 

التةةي أسةةرطت أعجةةب والتةةي أ فةةت حرةةائق صةةناعة الةةنفط  9190السةةادس مةةن تشةةرين الأول عةةام 
حيةةث ظيةةر لممةةم مةةا لةةم يكةةن شحسةةشان الةةدول المنتجةةة . فرةةد تبةةين شةةمن الةةنفط ىةةو عصةةب الحيةةاة 

 عرب يممكون الجز  الأكبر منو .لمدرب وأن ال
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 وقد شيدت ىذه المرحمة تديرا  أساسيا  وعميرا  وتاري يا  في مجال النفط من حيث :     
 سيطرة الدول المنتجة عمى نفطيا . -9
 مواجية الشركات من موقع أقوا . -4
 المشاركة الحريرية والحاسمة في تحديد ا نتاج والأسعار . -0

صةةةشح لةةةدا ىةةةذه الةةةدول المنتجةةةة ىيئاتيةةةا وكوادرىةةةا الوطنيةةةة المت صصةةةة فةةةي لا سةةةيما وقةةةد ا     
صةةناعة الةةنفط وكةةذلك فرةةد اصةةشح لةةدا معظةةم ىةةذه الةةدول شةةركات وطنيةةة مت صصةةة فةةي جميةةع 
مراحل إنتةاج الةنفط مةن الاستكشةاف حتةى التسةويق والتصةدير وأىةم مةا فةي ىةذه الأحةداث ىةو قيةام 

اح لمشركات والاحتكارات النفطية شالتةد ل وقيةام كةل مةن سورية شاستدلال نفطيا وطنيا  وعدم السم
 الجزائر والعراق وليبيا بتمميم أغمب الشركات العاممة في أراضييا .

ىةةذه لمحةةة تمثةةل الوضةةع وتطةةوره شالنسةةشة لمقطةةار المنتجةةة لمةةنفط ششةةكل عةةام ولكةةن .... مةةا      
 الذب حدث في العراق لدا مواجية شركة نفط العراق المحدودة .

فةةي المفاوضةةات الجاريةةة بةةين الشةةركات النفطيةةة العاممةةة فةةي العةةراق والحكومةةة العراقيةةة والتةةي      
حيث كانةت مطالةب الحكومةة العراقيةة تةدور حةول زيةادة ا نتةاج وزيةادة حصةة  9121ابتدأت عام 

 . 02% من الأسيم 43العراق من العائدات وزيادة نسشة العراق في اسيم الشركات تصل إلى 
انت الشركات تسةتدل كميةة ا نتةاج مةن أجةل إجشةار العةراق عمةى مواقة  معينةة ترضةى بيةا ك     

مما أدا إلى  94الشركات فشعد أن ت فض ا نتاج وبنسب متفاوتة حتى بم  أعمى نسشة في آذار 
 . 02مميون جنيو استرليني  00نرص عوائد الحكومة العراقية شمردار 

توجيو إنذار إلى الشركات ودعوتيا إلى ترديم الاقتراحات من مما أدا شالحكومة العراقية إلى      
 أجل حل الموق  .

والتةةي لةةم تكةةن مرضةةية أو مرنعةةة شالنسةةشة  09/2/9194وعرةةب ترةةديم مطاليةةب الشةةركات فةةي      
لمحكومة العراقية أعمنت الحكومة العراقية تمميم عمميةات شةركة نفةط العةراق المحةدودة فةي المنةاطق 

وتحويةةةل ممكيةةة جميةةع الأمةةةوال والحرةةوق والموجةةةودات  9122/ لعةةام  19رةةةانون / المحةةددة ليةةا شال
المتعمرةةةة شالعمميةةةات المةةةذكورة إلةةةى الدولةةةة وتشةةةمل عمةةةى وجةةةو ال صةةةوص منشةةةآت ومرافةةةق الحفةةةر 
نتاج ال ام والداز الطبيعي والمعالجة والتجميع والنرل والتسويق و طةوط الأنابيةب  ومرافق الحفر وا 

غيرىةةا مةةن الموجةةودات التةةي ضةةمن مكتةةب الشةةركة فةةي شدةةداد وأعمنةةت الحكومةةة الرئيسةةية والحديةةة و 
 . 02إنشا  الشركة العراقية لمعمميات النفطية التي ستروم بإدارة وتشديل الشركة الساشرة 

وأ يرا  يمكن إيجاز أسشاب ) أو مبررات ت تمميم سورية لمنشآت شركة نفط العراق في سةورية      
 شكل التالي :من قبل الحكومة عمى ال
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عمةةةةى غةةةةرار الاتفاقيةةةةات المعرةةةةودة بةةةةين الشةةةةركات النفطيةةةةة والحكومةةةةات فةةةةي البمةةةةدان المنتجةةةةة      
ب صوص الامتيازات ومدتيا والتي تنص عمى عودة ممكية جميع المنشآت فةي البمةد المنةتم لمةنفط 

 إلى البمد المنتم في حال انتيا  مدة الامتياز .
 9124ة بين شركة نفط العراق المحةدودة والحكومةة السةورية عةام فرد نصت الاتفاقية المعرود     

والتةةي سةةمحت شموجبيةةا الحكومةةة السةةورية لمشةةركة شمةةد  ةةط لمنابيةةب عبةةر الأراضةةي السةةورية لنرةةل 
النفط الذب تنتجو الشركة في العراق وفي حرول كركوك عبر سورية إلةى الشحةر المتوسةط عمةى أن 

ت التاشعةةة ليةةا إلةةى الحكومةةة السةةورية فةةي حةةال انتيةةا  عمةةل تةةؤول ممكيةةة شةةشكة الأنابيةةب والمنشةةآ
 الشركة بيذه الششكة .

وعنةةةدما أممةةةت الحكومةةةة العراقيةةةة ممتمكةةةات شةةةركة نفةةةط العةةةراق فةةةي الأراضةةةي العراقيةةةة ) أب      
عندما ألدت الامتياز الممنوح لشركة نفط العراق شاست راج نفط كركوك وتصديره ت فرد قطعت كل 

فةةط العةةراق والةنفط العراقةةي المةةار عبةر سةةورية وبةذلك قةةد انتيةةى عمةل شةةركة نفةةط صةمة بةةين شةركة ن
 العراق شششكة الأنابيب المارة عبر سورية .

نيةا  امتيازىةةا فةي سةةورية       فتةمميم العةراق لشةةركة نفةط العةراق يعنةةي إنيةا  امتيازىةا فةةي العةراق وا 
ليةةا فةةي سةةورية إلةةى الحكومةةة السةةورية أيضةةا  ولةةذلك لابةةد أن تةةؤول ممكيةةة الشةةشكة والمنشةةآت التاشعةةة 

 ومنيا إلى الشعب السورب .
وبنا   عمى ىذا اجتمع مجمس الوزرا  في سةورية عرةب قةرا التةمميم فةي الرطةر العراقةي مشاشةرة      

 لمناقشة الوضع الراىن في حينو .
ي رقم / وقد أسفر الاجتماع الذب دام حتى صبيحة اليوم التالي عن إصدار المرسوم التشريع     
نشةةةا   9194/ لعةةةام  22 والراضةةةي بتةةةمميم ممتمكةةةات شةةةركة نفةةةط العةةةراق المحةةةدودة فةةةي سةةةورية وا 

 الشركة السورية لنرل النفط .
 وينص المرسوم عمى ما يمي :

ػ/ػ46اضطردومػاضتذرغطيػرشمػ/ػ
ػطاػغضيػ:ػماءػرضىػأحصامػاضددتورػاضطؤشتػغردرئغسػاضجطؼورغظػبظ

ػاضطادةػالأوضىػ:
أظابغةةبػاضةةظغطػاضططتةةدةػداخةةلػأراضةةيػاضجطؼورغةةظػاضطربغةةظػاضدةةورغظػػػػػػػتةةؤطمػخطةةوطػػ-آ

وتطدغلاتؼاػبةغنػاضحصوطةظػاضدةورغظػوذةرصظػظغةطػػػػػػػ1931واضطذطوضظػبأحصامػالاتغاشغظػ
ػاضطراقػاضطحدودةػ.

غتظةةاولػاضتةةأطغمػاضطذةةارػزضغةةهػسةةيػاضغػةةرةػاضدةةابػظػأظابغةةبػاضةةظغطػوطحطةةاتػاضضةة ػػػ-ب
صلػطاػتطضصهػاضذرصظػداخلػالأراضيػاضدورغظػطةنػػػوالإظذاءاتػواضتجؼغزاتػوبصورةػراطظ

ػأطوالػطظػوضظػوزغرػطظػوضظػ.
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ػاضطادةػاضثاظغظػ:
لاػتدألػاضدوضظػرةنػاضتزاطةاتػاضذةرصظػاضدةابػظػضضتةأطغمػإةلاػسةيػحةدودػطةاػآلػإضغؼةاػطةنػػػػػػػػػػػػػػػػػ

أطوالػوحػوقػبتارغ ػاضتأطغمػرضىػأنػتصةونػعةذهػالاضتزاطةاتػظاذةئظػرةنػتػةدغمػطةوادػأوػػػػػػػػ
ػلػالأراضيػاضدورغظػ.خدطاتػداخ

ػاضطادةػاضثاضثظػ:
تؤديػاضدوضظػإضىػاضذرصظػتطوغضاًػرطاػآلػإضغؼاػظتغجظػعةذاػاضتةأطغمػرضةىػأنػغػطة ػطةنػػػػػػػػػػػ

عةةذاػاضتطةةوغضػاضطبةةاضرػاضطترتبةةظػرضةةىػاضذةةرصظػتجةةاهػاضدوضةةظػواضةةدغونػاضطحضغةةظػوتحةةددػػػػػ
ػصغغغظػتػدغرعاػعذاػاضتطوغضػوصغغغظػأدائهػبطردومػ.

ػ:اضطادةػاضرابطظػ
تحددػحػوقػاضخزغظظػاضطاطظػضػاءػظػلػاضظغطػربرػالأظابغبػواضطصدرػباتغاقػبطػدػضؼذهػػػػػػ

ػاضعاغظػوغصدرػعذاػالاتغاقػبػاظونػ.
ػاضطادةػاضخاطدظػ:

تحدثػذرصظػتدطىػ)ػاضذرصظػاضدورغظػضظػلػاضظغطػ(ػتةرتبطػطباذةرةػبةوزغرػاضةظغطػػػػػػ–آػ
ػاضعغرػ.واضثروةػاضططدظغظػوتطتبرػتاجراًػسيػرلاشاتؼاػط ػ

ػتؤولػإضىػاضذرصظػاضطحدثظػأطوالػاضذرصظػاضطذطوضظػبأحصامػاضتأطغمػ.ػ-ب
ػاضطادةػاضدابطظػ:ػ

غدتطرػاضطاطضونػضدىػاضذرصظػاضطؤططظػسيػاضططةلػضةدىػاضذةرصظػاضدةورغظػضظػةلػاضةظغطػػػػػػػػ-آ
ػاضطحدثظػوغحتغظونػبجطغ ػحػوشؼمػاضطصتدبظػسيػظلػالأظظطظػوالأحصامػاضظاسذةػ.

ػغرػاضدورغغنػاضخغارػبغنػالادتطرارػسيػاضططلػأوػترصهػ.ضضطاطضغنػطنػزػ-ب
ػػ54/72مػتػ

ػستصبحػ:ػ7تطدغلػاضطادةػ
غدتطرػاضطاطضونػضدىػذرصظػظغطػاضطراقػاضطؤططظػسيػاضططلػضدىػاضذةرصظػاضدةورغظػضظػةلػػػػ
اضةةظغطػاضطحدثةةظػوغحتغظةةونػخلاسةةاًػضصةةلػظةةصػظاشةةدػجطغةة ػحػةةوشؼمػاضطصتدةةبظػسةةيػصةةلػػػػ

ػبؼاػضدىػاضذرصظػاضطؤططظػ.الأظظطظػوالأحصامػاضطططولػ
ػاضطادةػاضثاطظظػ:

غحظرػرضىػاضطؤدداتػوجطغ ػالأذخاصػاضتصرفػبالأطوالػواضحػوقػاضطذطوضظػبأحصامػعذاػػػػػػ
اضطردومػاضتذرغطيػواضطوجودةػبحوزتؼمػإلاػبةذذنػطةنػوزغةرػاضةظغطػواضصؼربةاءػواضثةروةػػػػػػػ

ثةظػاذةؼرػإضةىػدةظتغنػػػػػاضططدظغظػوغطاشبػاضطخاضغونػلأحصامػعةذهػاضطةادةػبةاضحبسػطةنػثلاػػػػ
ػوبعراطظػطاضغظػتطادلػطثضيػشغطظػاضطالػاضطتصرفػبهػ.

ػاضطادةػاضتادطظػ:
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غصةةدرػوزغةةةرػاضةةةظغطػواضثةةةروةػاضططدظغةةةظػاضتطضغطةةةاتػاضلازطةةةظػضتظغغةةةذػعةةةذاػاضطردةةةومػػػػػػػ
ػاضتذرغطيػ.

ػاضطادةػاضطاذرةػ:
ػغ ػصدورهػغظذرػعذاػاضطردومػاضتذرغطيػسيػاضجرغدةػاضردطغظػغطتبرػظاسذاًػطنػتارػػػػػػػ

ػػ1392/ػربغ ػاضثاظيػ16دطذقػ
ػػ1972/ػحزغرانػ/ػ1

ػرئغسػاضجطؼورغظػ
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 الفصل الثالث
 

ػ..ػواضظروفػاضطحغطظػبه…شرارػاضتأطغمػ
 

 الفرع الأول :
 

 الوضع الدولي والعربي في الفررة التي سشرت التمميم في سورية والعراق
 

 الفرع الثاني :
 

 ى قرار التمميمردود الفعل العربية والدولية عم
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 -الفرع الأول  -
 الوضع الدولي والعربي في الفترة التي سشرت قرارات التمميم

 في سورية والعراق
وسةةوف نتحةةدث فةةي ىةةذا الفةةرع عةةن الوضةةع الةةدولي فةةي الفتةةرة التةةي امتةةدت مةةن حةةرب حزيةةران      
 رات التي حدثت فييا .والتدي 9194وحتى قرارات التمميم عام  9129
لرد أغمرت قناة السويس في وجو الملاحة الشحرية والدولية شعد الحةرب الحزيرانيةة الأمةر الةذب      

كان لو أثره الشارز عمى الاقتصاد الأوربي فرد برزت صعوشة إيصال الصادرات الأوربيةة إلةى دول 
آسةيا وصةعوشة وصةول الةنفط إلةةى جنةوب أفريريةا والسةواحل الجنوبيةة لمجزيةرة العربيةة وجنةةوب شةرق 

أوربةةا شا ضةةةافة إلةةةى ارتفةةةاع أجةةةور النرةةةل الشحةةةرب لمسةةتوردات أوربةةةا مةةةن المةةةواد ال ةةةام ششةةةكل عةةةام 
 والنفط ششكل  اص .

وبإيجةةةاز يمكةةةن الرةةةول شمنةةةو شعةةةد الحةةةرب بةةةرزت الولايةةةات المتحةةةدة كمسةةةتفيد وحيةةةد مةةةن حةةةرب      
 حزيران وبرزت أوربا كدول متضررة من ىذه الحرب .

وقةةةد بةةةةرز الةةةنفط كسةةةةلاح اسةةةتراتيجي وىةةةةام فةةةي يةةةةد العةةةرب يمكةةةةنيم اسةةةت دامو فةةةةي معةةةةركتيم      
المصيرية مع ا مبريالية العالمية وربيبتيا إسرائيل . فرد تزايد الطمب العالمي عمى النفط في الفترة 

مةةةا  9190فبمةةة  مجمةةةوع الطمةةةب العةةةالمي محةةةل فةةةي عةةةام  09% سةةةنويا   9.2ت بنسةةةشة  22-93) 
 مميون برميل يوميا  . 19 يرارب
وعمةى  01% 4/ بنسةشة 90وزاد ا نتاج العالمي لمنفط في السنوات الثلاث التةي سةشرت عةام /     

الةةةرغم مةةةن ذلةةةك فرةةةد كانةةةت الشةةةركات النفطيةةةة تيةةةدد ب فةةةض ا نتةةةاج فةةةي الةةةشلاد العربيةةةة وب فةةةض 
زايةةةدت أسةةةعار الةةةنفط الأسةةةعار وقةةةد قامةةةت فعةةةلا  بت فةةةيض نسةةةشة الزيةةةادة فةةةي ا نتةةةاج فةةةي العةةةراق وت

 العربي ششكل ممحوب .
 فرد بم  متوسط سعر البرميل من النفط العربي

 ت 94/ششاط     199 /أيار   93/ 9)ك   في التواريخ 
 . 01ت دولار  4,21 – 4,19 – 9.91عمى الترتيب )  

لعربةةي أمةةا شالنسةةشة لمعةةراق والةةنفط العراقةةي فرةةد تزايةةد ) ششةةكل ممحةةوب ت الطمةةب عمةةى الةةنفط ا     
المصدر من سواحل الشحر الأبيض المتوسط الأمر الذب أتاح الفرصة الذىبيةة أمةام العةراق لزيةادة 
صةةةادراتيا عةةةن طريةةةق سةةةورية إلةةةى الشحةةةر المتوسةةةط إذ بمدةةةت صةةةادرات العةةةراق عبةةةر سةةةورية عةةةام 

 / مميون طن مصدرة من مينا  شانياس السورب طرابمس المبناني . 22/  9194
وسورية استكممت بنا  الأطر الفنية وا دارية اللازمة لاستمرار جميةع عمميةات وكانت العراق      

است راج النفط وتسويرو وتشير الدلائل الساشرة عمى أن إمكانيات زيةادة ا نتةاج العراقةي مةن الةنفط 
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كانت متوفرة شالشكل الذب يضمن لمعراق زيادة في العائدات غير متوقعة وعمى الرغم من كل ىذا 
كة نفط العراق بت فيض نسةشة ا نتةاج وكةان لابةد لمعةراق مةن أن تشحةث عةن حةل لموقة  بدأت شر 

 الشركات وتبين لمعراق أنو لابد من التمميم  اصة وأن الفرصة مناسشة لات اذ مثل ىذه ال طوة .
 …وشري موق  سورية غامضا  شالنسشة لمعراقيين تجاه  طوة كيذه      
متوترة ) في حينيا ت ونجةاح أو فشةل التةمميم متوقة  عمةى موقة   فالعلاقات السورية العراقية     

سةةورية . وىةةذه حريرةةة ثابتةةة  اصةةة إذا عممنةةا أن الفةةرق فةةي السةةعر المعمةةن بةةين شانيةةاس والشصةةرة 
 ت سنتا  لكب برميل في حينو . 23يتجاوز  مسين ) 

ت عمةةةى التةةةي أ ةةةذ 9193/  4ت /92أمةةةا فةةةي سةةةورية فرةةةد قامةةةت الحركةةةة التصةةةحيحية فةةةي      
عاتريةةا ) فةةي مجةةال السياسةةة ال ارجيةةة ت تطةةوير علاقةةات سةةورية مةةع البمةةدان العربيةةة والسةةعي فةةي 
سبيل الوحدة العربية الشاممة وكذلك تطوير العلاقات مةع الةدول الصةديرة فةي المعسةكر الاشةتراكي 

. 
العراقةةي لةةذلك فةةإن سةةورية لةةم تتةةم ر عةةن تمييةةد ومشاركةةة قةةرار التةةمميم الةةذب صةةدر فةةي الرطةةر      

الشريق ودعمو شمرسوم تمميم منشآت شركة نفط العةراق فةي سةورية الأمةر الةذب كةان واضةح الأثةر 
 في نجاح التمميم العراقي كما صرح ال برا  العراقيون أنفسيم .

وعمةةى الةةرغم مةةن وجةةود شعةةض ال لافةةات بةةين سةةورية والعةةراق قامةةت سةةورية بةةإدارة المنشةةآت      
ل الةةةنفط شالشةةةكل الأمثةةةل بيةةةدف إنجةةةاح عمميةةةة التةةةمميم متناسةةةية كةةةل بواسةةةطة الشةةةركة السةةةورية لنرةةة

 لافةةات الماضةةي لأن فةةي ذلةةك دعةةم لاقتصةةاد البمةةدين ) سةةوريا والعةةراق ت لكةةي يرفةةان موقفةةا  واحةةدا  
 اتجاه ا مبريالية العالمية وأعوانيا .

مةةى عمميةةة فافتتحةةت مكتةةب التنسةةيق الةةذب يةةديره المراقبةةون فةةي شانيةةاس مةةن أجةةل ا شةةراف ع     
تسويق النفط العراقي وقدمت سورية كافة التسييلات اللازمة من أجل استمرار عمميةة الضةخ عبةر 

 …..سورية 
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 –الفرع الثاني  -
 ردود الفعل العربية والدولية عمى قرارات

 التمميم
ق فةةةي تةةةمميم شةةةركة نفةةةط العةةةراق ويمكةةةن دراسةةةة رد الفعةةةل الةةةدولي عمةةةى قةةةرارب سةةةورية والعةةةرا     

المحدودة من  لال موق  منظمة الدول المصدرة لمنفط ) أوشك ت التي أعمنت عن تمييدىا لموق  
سورية والعراق تجاه الاحتكارات النفطية وحثت شاقي الدول المنتجة لمنفط أن تت ةذ قةرارات مشةابية 

بترةديم العةون المةادب والفنةي مةن أجةل  كما أيدت منظومة البمدان الاشتراكية ىذه الررارات وتعيةدت
تشيكوسةةموفاكيا  –رومانيةةا  –إنجةةاح عمميةةة التةةمميم ) ونةةذكر عمةةى سةةبيل المثةةال الاتحةةاد السةةوفياتي 

يطاليا ت . –كما وأيدت شعض الدول الأوربية ) كفرنسا … ت   وا 
د شمثاشةةة وعمةةى الصةةعيد العربةةي فرةةد اعتبةةر العةةرب قةةرارب التةةمميم الصةةادرين فةةي دمشةةق وشدةةدا     

 قرار واحد يعتبر أكبر تعبير عن مشاعر الأ وة والتعاون المتشادلة بين البمدين .
 ونظرا  لأىمية ىذا الموق  سوف نذكر شعض الأحداث اليامة التي أعربت قرارات التمميم     
برقيةة في اليوم التةالي لرةرار التةمميم فةي العةراق أبةرق السةيد رئةيس الجميوريةة العربيةة السةورية      

ورد الةةرئيس العراقةةي عمةةى الةةرئيس السةةورب ببرقيةةة  23تمييةةد وتينئةةة لمسةةيد رئةةيس الجميوريةةة العراقيةةة 
 . 29شكر وامتنان لموق  سورية 

واجتمةةع السةةيد رئةةيس الجميوريةةة العربيةةة السةةورية شالسةةيد وزيةةر الةةنفط العراقةةي وحممةةو التيةةاني      
 . 24شعب إلى الشعب لمرئيس العراقي ولمشعب العراقي شعودة أملاك ال

وأصةةةشح وزرا  المةةةال والاقتصةةةاد فةةةي الأقطةةةار العربيةةةة المصةةةدرة لمةةةنفط لترةةةديم العةةةون والةةةدعم      
لمبمةةدين الةةذب وعةةدا شةةركة نفةةط العةةراق شةةالتعويض عةةن المنشةةآت التةةي شةةمميا التةةمميم وأقةةروا دعةةم 

اشير تبدأ اعتشةارا  مةن  جنيو استرليني لمدة ثلاثة 23.933.333سورية والعراق ماديا  بترديم مبم  
 . 20حزيران من نفس العام 

وفةةي شدةةداد أشةةاد مصةةدر مسةةؤول فةةي وزارة الةةنفط والمعةةادن العراقيةةة شال طةةة ا يجابيةةة التةةي      
 أقدمت عمييا الجميورية العربية السورية فرال المصدر :

  الشحر الأبيض إن ىذه ال طوة قد ضمت استمرار تدفق النفط العراقي عبر سورية إلى موان     
 . 22المتوسط 
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 -الفصل الراشع  -
 

ػاضذرصظػاضدورغظػضظػلػاضظغط
 والدور الذب قامت شو

 في الظروف التي أعربت التمميم 
 الممراة عمييا في المستربل والميام 

 
 الفرع الأول :

 التديرات التي طرأت عمى العلاقات السورية العراقية شعد التمميم
 
 ع الثاني :الفر 

 الشركة السورية لنرل النفط وتطويرىا إداريا  وفنيا  .
 

 الفرع الثالث :
 إيراف ضخ النفط العراقي عبر الأراضي السورية وأسشاشو

 
 الفرع الراشع :

 أثار الرطيعة السورية العراقية عمى البمدين
 ….ومحاولات الت في  من حدتيا                       
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 -الفرع الأول  -
 التديرات التي طرأت عمى العلاقات السورية العراقية 

 شعد التمميم 
استمرت الشركة السورية لنرل النفط شالريام شمياميا عرب التمميم مشاشةرة تسةتمم الةنفط العراقةي      

التةي لةم عمى الحةدود السةورية العراقيةة وتسةممو لمشةتريو فةي مرفةم شانيةاس ) قطةع الضةخ إلةى لبنةان 
 تؤمم منشآت الشركة عمى أرضيا ت .

وسمحت الحكومة السورية لةشعض المةوظفين العةراقيين فةي الشةركة العراقيةة لمعمميةات النفطيةة      
شمن يريموا في شانياس ليشراف عمى عمميات التسويق عةن طريةق مكتةب التنسةيق الةذب افتةتح فةي 

 شانياس .
/ أشةةةير والحكومةةةة السةةةورية تتحمةةةل  2ة والعةةةراق قراشةةةة / وانرطةةةع المرةةةا  بةةةين الشةةةريرتين سةةةوري     

وطمبةت سةمفة مةن الحكومةة … أعشا  التشديل لممنشآت والمصةب تةدفع أجةور العمةال بةدون مرابةل 
 …..  العراقية 
وبةدت الأمةةور وكمنيةةا تسةير ششةةكل غيةةر طبيعةي إلةةى أن صةةدر البيةان السةةورب حةةول عائةةدات      

. حيةةةث أعمةةةن الرطةةةر العربةةةي السةةةورب  22 94تشةةةرين الأول الةةةنفط مةةةع الرطةةةر العراقةةةي فةةةي مطمةةةع 
الحرائق حول عائدات النفط مع الرطر العراقي الشريق وأوضح مصدر مسؤول في وزارة ال ارجيةة 
السةةةورية كيةةة  أن سةةةورية تتحمةةةل نفرةةةات إنجةةةاح التةةةمميم منةةةذ اليةةةوم الأول لمتةةةمميم شالتنسةةةيق الةةةلازم 

لرطرين لتسييل مرور الةنفط عبةر الأنابيةب واسةتمر يتحمةل لمعمميات النفطية وتشادل ال برات بين ا
لنفرةةات تشةةديل  ةةط الأنابيةةب وصةةيانتو بةةدون أن يتراضةةى أب حةةق مةةن حروقةةو لرةةا  مةةرور كميةةات 

 النفط .
الصةةييونية ومةةن  ضةةد وجةةا  فةةي البيةةان أن الرطةةر العربةةي السةةورب يعتبةةر معركتةةو الأساسةةية     

يةذه المعركةة ويعةيش ظروفةا  قاسةية وصةعشة ويتوقةع مةن يدعميا ويضع كل ما لديو من إمكانيةات ل
 أشرائو العرب أن يدعموا صموده ويساعدوه .

لذلك كان من الطبيعي في ظروف يتحمةل قطرنةا فييةا أعشةا  جسةيمة لمواجيةة العةدوان يعمةل      
عمةةى تحصةةيل حرةةوق الرطةةر لرةةا  مةةرور الةةنفط شمراضةةيو  اصةةة وأن شةةعبنا يةةدرك جيةةدا  أننةةا أممنةةا 

 ب النفط وممتمكات شركة نفط العراق لتزداد مواردنا شما يعزز صمودنا في مواجية العدوان .أنبو 
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والرطر العربي السورب الذب لن يطالب شمكثر من حرو الطبيعي يؤكةد شةمن  ةط الأنابيةب فةي      
سورية والذب أصشح ممكا  لمشعب منذ الأول من حزيران لابد وأن يؤدب إلى مضاعفة مواردنةا عةن 

 برميل يمر عبر أرضييا . كل
وعمةةةى ىةةةذا الأسةةةاس فرةةةد ترةةةدم وفةةةدنا شمةةةذكرة لمجانةةةب العراقةةةي حةةةول حرنةةةا مةةةن مةةةرور الةةةنفط      

شمراضينا وتةتم ص فةي مضةاعفة العائةدات منطمرةين مةن أننةا كنةا نتراسةم الأربةاح فةي الماضةي مةع 
اون فرةةةد شةةةات  ةةةط  شةةةركة نفةةةط العةةةراق المحةةةدودة قبةةةل التةةةمميم شموجةةةب الاتفاقيةةةات المعرةةةودة . أمةةةا

الأنابيةةةب ممكةةةا  لمشةةةعب العربةةةي السةةةورب شموجةةةب مرسةةةوم التةةةممين . وأن حرنةةةا لابةةةد وأن يتضةةةاع  
لتممكنةا لمنصةة  او ةر مةةن الأربةاح الةةذب كانةت تتراضةةاه الشةركة سةةاشرا  . يؤيةد ىةةذا الحةق ويدعمةةو 

الأسعار المتحررة في فروق السعار المثبتة في الوثائق الرسمية بين الأسعار المتحررة في ال ميم و 
 الشحر الأبيض المتوسط .

رسةال وفةد مفةوض شالصةلاحيات       وقد طمبت حكومتنةا مةن العةراق سةمفة ماليةة عمةى الحسةاب وا 
وأ برنةةا الحكومةةة … لمتوقيةةع عمةةى اتفاقيةةة بةةين الرطةةرين تةةنظم عائةةدات مةةرور الةةنفط عبةةر سةةورية 

السموك لا ي دم مصمحة البمدين الشريرين  العراقية بواسطة سفيرىا الموجود في دمشق أن مثل ىذا
. 

إن حكومةةة الجميوريةةة العربيةةة السةةورية إذ تضةةع الحرةةائق أمةةا شةةعبنا وجمةةاىير أمتنةةا العربيةةة      
 لتؤكد الأمور التالية :

إن عةةدم تصةةفية الأمةةور المتعمرةةة بةةين الرطةةرين ممةةا ي ةةدم مصةةمحة الرطةةرين العةةربيين أمةةر لا   -9
 ية الشركات الاحتكارية .يعزز مواق  البمدين لمواج

إن أب محاولةةةة  ربةةةاك الرطةةةر العربةةةي السةةةورب فةةةي ىةةةذا الوقةةةت شالةةةذات فةةةي معةةةارك جانبيةةةة   -4
 وىامشية لا ي دم إلا العدو ومن ورائو .

إننا في الرطر العربي السورب حكومة وشعشا  نعتبر معركتنا الأساسية مع الصييونية وعندما   -0
تشةديل ال ةط دون أن نتمرةى أب عائةدات مةن الةنفط نسكت  مسةة أشةير ونحةن نتحمةل أعشةا  

المةار شمراضةةينا فإننةةا لنفعةل ذلةةك لنفةةوت الفرصةةة عمةى كةةل أعةةدا  الأمةة العربيةةة فرصةةة تحويةةل 
 أنظارنا عن جبية العرب الأمامية و ندق الكفاح الأول مع الصييونية .

 نرضةى بةديلا  إننا فةي الرطةر العربةي السةورب عنةدما نحةافظ عمةى حةق شةعبنا ونتمسةك شةو ولا  -2
 عنو فإننا نعترد أن ذلك أمرا  ضروريا  .

. شحةق سةورية فةي الحصةول عمةى الأربةاح الكاممةة.  22ضةمنا   مسؤولين عةراقيينىذا وقد أقر      
ولكنو قال أن السوريون يحتسبون أرباح النرل عمى أساس الفارق في الأسعار المعمنة لنفط ال ميم 

ف أن الطريرةةة  اطئةةة لأن العةةراق يبيةةع نفطةةو عمةةى أسةةاس ونفةةط الشحةةر الأبةةيض المتوسةةط وأضةةا
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الأسعار المحررة فعلا  وأن العراق ترترح عمى سورية أن تستمر في أ ذ الرسوم التي كانت تم ذىا 
 تضي  إلييا أية أرباح إضافية تنتم عن التمميم . نتمميم وأقبل ال
تةةرة عةةن طريةةق سةةورية وقةةد بمدةةت وقةةد تزايةةدت صةةادرات البتةةرول العراقةةي المةةؤمم فةةي ىةةذه الف     

طةةن أب مةةا يعةةادل  9.020.333/ تمةةوز ونيايةةة أيمةةول  9صةةادرات حرةةل كركةةوك فةةي الفتةةرة بةةين 
لةةى  992برميةل يوميةةا  شةةحنت عمةةى /  099.102 : سةةفينة مةن جنسةةيات متعةةددة أغمبيةةا فرنسةةية وا 

يةا الاتحةاد السةوفياتي وقةد عدة بمدان في أمريكا الجنوبية وأوربا الدربية ودولة الكتمة الشرقية شمةا في
موعد استئناف التصدير الذب توق  عرةب التةمميم  9194/ تموز  9تم تصدير ىذه الكميات منذ 

 29وكان التصدير يتزايد شيرا  فشيرا  حسب الجدول التالي :  9194/ حزيران  9في 
 برميل يوميا   922.929  تموز 
 برميل يوميا   240.019  آب 
 يوميا   برميل 299.233  أيمول 
وىذا ما يوازب نص  طاقة التصدير لحرل كركوك عمى المتوسط مع العمةم أن التصةدير مةن      

 مصب طرابمس ) لبنان ت متوق  منذ التمميم .
 برميل يوميا   943.333تبم  الطاقة التصديرية في شانياس 

 طن سنويا  . 09.342.93أب 
 . 41/9/9190يع مشروع اتفاقية بتاريخ وقد توصل الجانشان السورب والعراقي إلى توق     
 وقد كانت أىم بنود ىذه الاتفاقية ما يمي :     
  - 9 -مادة 
تحةةةدد أجةةةور نرةةةل الةةةنفط ال ةةةام مةةةن الحةةةدود السةةةورية العراقيةةةة حتةةةى الشحةةةر الأبةةةيض المتوسةةةط      

 سنت أمريكي عن كل برميل . 29شانياس وتحميمو 
 -4-مادة 
ال ام من السورية العراقية إلى الحدود السورية المبنانية شمبم  إجمالي تحدد أجور النرل النفط      
 سنت أمريكي عن كل برميل . 03قدره 
  -0-مادة 
يتضةةمن الأجةةر المحةةدد شالمةةادتين السةةاشرتين جميةةع الفوائةةد والأربةةاح وتكةةالي  النرةةل والصةةيانة      

متعمرةة شالنرةل والتحميةل ومنيةا الرسةوم والتجديد والحماية وجميع أنواع ال دمات والأجور والرسةوم ال
 الموحدة .
  -2-مادة 
 تحتسب أجور النرل وفرا  لما يمي :     
 عمى أساس الكمية المحممة في المصب شالنسشة لمنفط المصدر عن طريق شانياس . -أ 
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 عمى أساس الكمية المسممة في المصفاة شالنسشة لمنفط المسمم في المصافي . -ب
 لكمية المارة عبر الحدود السورية المبنانية .عمى أساس ا -جة 
  -2-مادة 
يةةةؤدا العةةةراق أجةةةور الةةةنفط ال ةةةام بتحويةةةل برقةةةي بةةةدولارات الولايةةةات المتحةةةدة الأمريكيةةةة وفةةةي  -آ 

 المصرف الذب يحدده الجانب السورب أو شمب طريرة أو عممة ينفق عمييا الجانشان .
ويتم دفع ما يستحق في أب ربع سنوب  لال تؤدا الأجور المستحرة عمى أساس ريع سنوب  -ب

 الأشير الثلاث التالية لذلك الربع عمى ثلاث أقساط .
تجرا التسوية النيائية لمجور واجشة الدفع  لال أب سنة تضمن شير واحد شعد نيايةة تمةك  -جة 

 السنة .
  -2-مادة 
يةة كممةا طةرأ تعةديل رسةمي فةي يعاد النظر في الأجور والمشال  والأسعار المحددة بيةذه الاتفاق     

 سعر الدولار في الولايات المتحدة الأمريكية .
  - 9 -مادة 
 يتعيد الجانب العراقي شما يمي :     
أن يرةةدم لمجانةةةب السةةورب مةةةا يحتاجةةو لأغةةةراض الاسةةةتيلاك الفعمةةي مةةةن الةةنفط ال ةةةام لتجييةةةز  -آ 

بةةي السةةورب عمةةى أن يكةةون وتشةةديل مصةةفاة حمةةص والمصةةافي الأ ةةرا التةةي تنشةةم فةةي الرطةةر العر 
 سعر البرميل أثنا  سريان الاتفاق عمى الشكل التالي :

 سنت عن كل برميل  422   9194في عام 
 يطرح منيا أجور النرل عبر الأنابيب سنت عن كل برميل  422   9190في عام 
 سنت عن كل برميل  29والشال    سنت عن كل برميل 422   9192 
 رميلسنت عن كل ب 492  9192 

شمن يردم لمجانب السورب ما يحتاجو من النفط ال ام لأغراض الوقود والضخ والتحميل بنفس  -ب
 الأسعار .

شةةةمن يرةةةدم لمجانةةةب السةةةورب مجانةةةا  مةةةا يحتاجةةةو مةةةن الدةةةاز الطبيعةةةي حسةةةب الحاجةةةة الفعميةةةة  -جةةةة 
 لممنشآت الحالية لضخ النفط العراقي ال ام وفرا  لزيادة حجم الضخ فييا .

يد سورية بتسديد أثمان النفةوط وفرةا  لمطريرةة الةواردة فةي المةادة ال امسةة مةن ىةذه الاتفاقيةة تتع -4
 أو شطريرة المراصة .

  - 1 -المادة 
 في حال وقوع قوة قاىرة في العراق تؤدب إلى توق  إنتاج النفط أو توق  ض و كميا  :     
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أمريكي وذلك كمعدل سنوب ولمفترة التي مميون دولا  90يدفع الجانب العراقي مبم  لا يتجاوز  -آ 
 يستمر فييا مفعول الروة الراىرة .

 من المبم  المذكور يوميا  . 9/022
في حال وقوع قوة قاىرة في سورية تؤدب إلى توق  الضخ كميا  يتعيد الجانب العراقةي بترةديم  -ب

فتةرة الواقعةة بةين مةن ال -آ  -سمفة لمجانةب السةورب فةي حةدود المعةدل المنصةوص عنةو فةي الفرةرة 
 وقوع الروة الراىرة وانتيا  مفعوليا عمى أن يسترطع فيما شعد عند استئناف الضخ 

  - 1 -مادة 
فةةي حةةال ظةةروف التحميةةل والتشةةديل الاعتياديةةة يتعيةةد الجانةةب العراقةةي ببةةذل أقصةةى جيةةوده      

 % عمى الأكثر . 23% و  23لجعل نسشة التحميل في شانياس وطرابمس شحدود 
  - 93 -دة ما
في حالة ظةروف التشةديل والتحميةل العاديةة يتعيةد الجانةب العراقةي بتصةدير كميةات مةن الةنفط  -آ

 /م/ طن سنويا  بواسطة المنشآت السورية وعن طريق طرابمس وشانياس .94ال ام لا ترل عن 
 في حالة حدوث الروة الراىرة . -آ  -لا تطبق أحكام الفررة  -ب

  - 99 -مادة 
زم الجانةةب العراقةةي بتعةةويض الأضةةرار التةةي تمحريةةا النةةاقلات شالمصةةب السةةورب ومنشةةآتو يمتةة     

 وفرا  لمرواعد المتشعة شالمراف  وقت وقوع الضرر .
  - 90 -مادة 
يمتزم الجانب السورب طوال مدة الاتفاقية شعدم قطع أو عرقمة مةرو الةنفط ال ةام العراقةي عبةر      

عشةةا  ماليةةة تتجةةاوز أحكةةام ىةةذه الاتفاقيةةة سةةوا  شالنسةةشة لمجانةةب أراضةةيو وعةةدم فةةرض أب زيةةادة أو أ 
 العراقي أو شالنسشة لمتسممو أو شالنسشة لمناقمة التي تتولى نرل النفط ال ام .

  - 92 -مادة 
يحدد مفيوم الروة الراىرة شالحوادث التةي لةم يكةن الممتةزم مسةؤولا  عنيةا وعةن وقوعيةا ولةم يكةن      

ا أو تجنةةةب آثارىةةةا . ولا تعفةةةةى الرةةةوة الرةةةاىرة الممتةةةةزم مةةةن تنفيةةةذ التزاماتةةةةو فةةةي مرةةةدوره منةةةع حةةةةدوثي
المنصةةوص عنيةةا بةةل تتوقةة  مؤقتةةا  ويرةةتص ىةةذا ا عفةةا  فرةةط عمةةى تمةةك الالتزامةةات المت صصةةة 

 شالروة الراىرة ولمفترة بين وقوعيا وزوال مفعوليا .
  - 92 -ماد  
كةون  طيةا  ويعتبةر مبمدةا  لمطةرف او ةر ششةكل إن كل تبمي  يةتم شموجةب الاتفاقيةة يجةب أن ي     

أصولي إذا تم إرسالو شالتمكس أو برقيا  أو شكتاب مضمون مع إشعار شالوصول إلى العنةوان الةذب 
 يتفق عميو الجانبين .

  - 99 -مادة 
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تحةةدد مةةدة التةةزام الجةةانبين السةةورب والعراقةةي شاسةةتعمال منشةةآت الرطةةر العربةةي السةةورب لنرةةل      
 سنة تبدأ من تاريخ توقيع ىذا الاتفاق . 92 ام إلى المتوسط بة النفط ال
  - 91 -مادة 
إذا وقع  لاف ششمن التفسير أو التنفيذ وتعذر الاتفاق بين الطرفين عمى حسم ال ةلاف وديةا       

يعةةرض ال ةةلاف عمةةى ممثمةةين اثنةةين ينت ةةب كةةل جانةةب واحةةد منيمةةا وعمةةى حكةةم ثالةةث ينت ةةب مةةن 
قبةةل المشاشةةرة شةةالتحكيم قةةرار الحكةةم الثالةةث فةةي حةةال ا ةةتلاف الحكمةةين يعتبةةر الحكمةةين الأ يةةرين 

 قطعيا  .
  - 91 -مادة 
 . 9/2/9194يعمل بيذه الاتفاقية من تاريخ  99مع مراعاة ما ورد في المادة      
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 -الفرع الثاني  -
ػاضذرصظػاضدورغظػضظػلػاضظغط

 وتطورىا إداريا  ... وفنيا   
شعةةد توقيةةع الاتفاقيةةة السةةورية العراقيةةة عةةادة الأمةةور إلةةى مجراىةةا الطبيعةةي وبةةدأت المحادثةةات      

السورية العراقية من أجل رفع كفا ة اولات والمحركات الموجودة لدا سورية من أجل رفع طاقتيا 
 ك .التصديرية شالشكل الذب يتناسب مع تطور ا نتاج النفطي في العراق وال طط الموضوعة لذل

وتم التعاقد مع الشركة الفرنسية ) أنتربوز ت من أجل توسةيع شةشكة الأنابيةب مةن كركةوك إلةى      
/ عنفةةةةات غازيةةةةة موزعةةةةة عمةةةةى  2شانيةةةةاس بيةةةةدف رفةةةةع طاقتيةةةةا التصةةةةديرية عةةةةن طريةةةةق تركيةةةةب / 

 المحطات الثلاث وعمى الشكل التالي :
 لثانية ت .) عنفتان في المحطة الثالثة وعنفة في الراشعة وعنفة في ا

مميةون برميةل يوميةا . وقةد  9.2وكان ىدف المشروع ىو زيادة الطاقة التصديرية لممنشآت السةورية 
 مميون ليرة سورية . 933قامت العراق بدفع تكالي  ىذا المشروع والشالدة 

 تضم تكالي  تطوير مرفم شانياس من أجل زيادة طاقتو عمى التصدير .
عمةةةةةل شالاتفاقيةةةةةة الموقعةةةةةة بةةةةةين سةةةةةورية والعةةةةةراق بتةةةةةاريخ ومةةةةةن أجةةةةةل ضةةةةةمان حسةةةةةن سةةةةةير ال     
/ عنفات غازية وعمى نفرتيةا ال اصةة مةن أجةل مواجيةة  2قامت سورية بتركيب /  41/9/9190

الروا الراىرة التي قد تعترض سير العمل ولمواجية الزيادة المتوقعة في ا نتاج العرقةي مةن الةنفط 
. 

لتي حدثت في الشركة السورية لنرةل الةنفط مةن الناحيةة وسوف نتعرض اون لأىم التطورات ا     
 ا دارية ومن الناحية الفنية .

 شالنسشة لمييكل ا دارب لمشركة :     
جةةةرا        أعطةةت الحكومةةةة السةةورية لمعةةةاممين فةةةي الشةةركة حريةةةة ا تيةةةار نظةةام ا دارة المناسةةةب وا 

 التدييرات التي يرونيا متناسشة وأىمية التمميم .
ك فرةةد ظةةل المةةدير العةةام محتفظةةا  شصةةلاحياتو ا داريةةة السةةاشرة وأنيطةةت الصةةلاحيات التةةي لةةذل     

 كانت لمكتب لندن بوزارة النفط والثروة المعدنية .
 وأنيطت صلاحيات الممثل العام بوزير النفط .     
ول ت فرد كانت حسب الجةد 92 - 99أما شالنسشة لمكميات المصدرة عبر سورية في الفترة )      
 التالي :
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  92 – 99كميات النفط العراقي المصدرة عبر سورية من مرفم شانياس فرط في الفترة 
 21مردرة شالطن 

 الكميات  العام
9193 
9199 
9194 
9190 
9192 
9192 

03.923.292 
49.299.333 
42.913.292 
41.441.934 
44.291311 
42.292.11 

 يدىا والسبب في ذلك يعود إلى ما يمي :نلاحظ من الجدول تناقص الأرقام وليس تزا     
 / شسبب قيام الشركات بت فيض ا نتاج . 99ان فضت الكمية المصدرة عام /   -آ 
ولظةةةروف التةةةمميم وقيةةةام الشةةةركات شالتيديةةةد شةةةالحجز عمةةةى الكميةةةات مةةةن الةةةنفط العراقةةةي قبةةةل  -ب

 . 9194ة قصيرة عام تصفية الأمور بين العراق والشركات ان فض التصدير لتوق  ا نتاج لفتر 
وشسةبب ظةروف  9193عاد التصدير إلى مستواه الطبيعي ترريشا  شالنسشة لعام  90وفي عام  –جة 

 الحرب لم يستطع تجاوز ىذا الرقم .
ان فض التصدير من مرفم شانياس شسبب نرص الطمب الأوربي عمى  92 - 92في العامين  -د 

وشسبب وجود شتا  داف   92 - 92صاد الأوربي في النفط وذلك شسبب الركود الذب لم يمم شالاقت
 . 21ترريشا  في أوربا مما قمل استيلاك النفط 

فيةي مرةةدرة  92 - 94أمةا مجمةوع العائةدات التةي تراضةتيا الحكومةة السةورية فةي الفتةرة ذاتيةا  -0
 شالجدول التالي :

س ت والعائدات التي شانيا -جدول يبين كميات النفط المارة عبر سورية شاتجاه مصبي ) طرابمس 
 . 92-94كانت سورية تتراضاىا في الفترة التي تمت تمميم النفط والمنشآت في سورية 

الكميةةةةةةات التةةةةةةي  السنة 
عبةةةةةرت الحةةةةةدود 
السورية العراقية 
 23مردرة شالطن 

الكميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الم صصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لمصةفاة حمةةص 

  29شالطن 

الكمية المصدرة 
عةةةةةةةةةةةةةن طريةةةةةةةةةةةةةق 
مرفةةةةةةةةةم شانيةةةةةةةةةاس 

 24شالطن 

الكميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
 المصةةةةةةةدرة عةةةةةةةن
طريةةةةةةةةةةةق مرفةةةةةةةةةةةم 
طةةرابمس شةةةالطن 

20 

عائةةةةةةةةةدات عةةةةةةةةةن 
الكمية المصدرة 
مةةةةةةةةةةةن شانيةةةةةةةةةةةةاس 

 22دولار 

عائةةةةةةةدات عةةةةةةةن 
الكميةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةن 
طريةق طةةرابمس 
مرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرة 

 22شالدولار

مجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوع 
العائةةةةدات مرةةةةدرة 

  22شالدولار 

9194 
9190 
9192 
9192 

04.133.333 
20.233.333 
23.033.333 
94.213.333 

3202333 
9.943.333 
9.212.929 
3.132.222 

42.913.292 
41.441.934 
44.291.411 
9.399.333 

1.390.333 
94.139.333 
92.942.333 
2.990.333 

21.249.321 
10.119.249 
22.292.349 
43.410.993 

92.120.033 
49.932.933 
00.123.233 
1119033 

12.013.021 
993.114.333 
11.092.249 
03919393 

ر الأطةةةةةر الفنيةةةةةة وا داريةةةةةة لةةةةةتلائم التطةةةةةور كمةةةةةا قامةةةةةت الشةةةةةركة السةةةةةورية لنرةةةةةل الةةةةةنفط بتدييةةةةة     
التكنولوجي الذب تررر إد الو في الشركة فرامت بتمىيةل عةدد مةن الشةشان المثرفةين وبإرسةاليم إلةى 
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ال ةةارج فةةي شعثةةات تعميميةةة لةةتفيم طبيعةةة عمةةل اولات الحديثةةة التةةي سةةوف تةةد ل الشةةركة شموجةةب 
 مشروع التوسع .

تصةةةادية لممنشةةةآت المؤممةةةة لابةةةد مةةةن الحةةةديث عةةةن الأىميةةةة وشعةةةد الحةةةديث عةةةن الأىميةةةة الاق     
 الاستراتيجية والعسكرية ليذه المنشآت .

عرشةةةةة قةةةةرارات التةةةةمميم والاتفةةةةاق الةةةةذب تةةةةم فةةةةي  -العراقةةةةي  -لرةةةةد بةةةةرز أثةةةةر الةةةةتلازم السةةةةورب      
واضحا  في حرب تشرين التحريرية فرد برىنت الروات العراقية المشتركة في الحةرب  41/9/9190
 مى الجبية الشمالية عمى ضرورة ىذا التلازم .ع

وقةةد كةةان لمنشةةآت الشةةركة السةةةورية لنرةةل الةةنفط دور شةةارز فةةةي تةةممين الوقةةود الةةلازم وبجميةةةع      
أنواعةةةو مةةةن أجةةةل إدارة وتشةةةديل العةةةدد الحربيةةةة التةةةي شةةةاركت فةةةي حةةةرب تشةةةرين وتةةةممين الحاجةةةات 

 للاستيلاك المحمي من الوقود شعد ضرب مصفاة حمص .
ليةةذا كةةان ىةةدف ا مبرياليةةة العالميةةة ىةةو ضةةرب الةةتلازم والةةتلاحم السةةورب العراقةةي الةةذب بةةدا      

 واضحا  في حرب تشرين وما سشريا .
وأظن أنيا استطاعت أن تحرق شعض ما ىدفت غميو ولفترة من الزمن قصةيرة وانتيةت برحمةة      

الرتةال واتفاقيةات كامةب ديفيةد رئيس النظام المصرب إلى الأرض المحتمة و روج مصر مةن جبيةة 
 . 29ومفاوضات بمير ىاوس  -
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 -الفرع الثالث  -
ػإغػافػض ػاضظغطػاضطراشيػربرػالأراضيػاضدورغظػ..ػأدبابهػ..

إن صةةةةةدور قةةةةةرارات التةةةةةمميم فةةةةةي سةةةةةورية والتوصةةةةةل إلةةةةةى الاتفةةةةةاق السةةةةةورب العراقةةةةةي بتةةةةةاريخ      
41/9/9194 . 
الأثر عمى م ططات الاحتكارات النفطية في المنطرة العربية لذلك  كانت  طوتان ليما شال      

 بدأت الجيود بيدف إشطال مفعول ىذه ال طوات .
وشعد التةمميم بةدأت العةراق تسةعى مةن أجةل زيةادة صةادراتيا مةن الةنفط وأ ةذت تسةعى للاتفةاق      

د أنبةوب إلةى تركيةا مع تركيا لتمويميا شالنفط من أجل سد حاجات الاستيلاك المحمي عن طريق م
لأجةل الةنفط فبةدأت الاحتكةارات النفطيةة تةزين ليةذا المشةروع ) عمةى الةرغم مةن أنةو غيةر اقتصةةادب 

 عمى أنو عامل ىام مساعد في تحريق أىداف العراق التنموية .
وقةةدمت الدراسةةات بيةةدف تطةةوير ىةةذا المشةةروع لةةيمكن العةةراق مةةن تصةةدير نفطيةةا عةةن طريةةق      

 ا  بتركيا .الشحر المتوسط مرور 
لبنةةا   ةةةط لمنابيةةةب يةةةربط  21 9190/ آب : 49وقةةد تةةةم التعاقةةةد بةةين العةةةراق وتركيةةةا بتةةةاريخ      

 9942بوصةة وطولةو  23حرول كركوك شمينا  دورتيةول عمةى المتوسةط جنةوب تركيةا ويبمة  قطةره 
ا ه كم في الأراضي التركية ت عمةى أن يةتم إنشة 229كم منيا في الأراضي العراقية و  292كم ) 

/ مميةةون طةةن سةةنويا  فةةي  42/ وسةةيعمل ىةةذا ال ةةط شطاقةةة تصةةدير مرةةدارىا /  9192فةةي عةةام / 
 02/ وتصل /  14 - 13/ مميون طن سنويا  في الفترة /  03/ ترتفع إلى /  91 - 99الفترة / 

/ مميون  233 - 023وتبم  التكالي  ا جمالية ليذا المشروع /  9110/ مميون طن سنويا  عام 
ويدفع العراق لتركيا عند بد  تصدير النفط العراقي عن طريةق ىةذا ال ةط رسةم مةرور قةدره /  دولار
 / سنت . 02
/ مميةةةةةون دولار  49وقةةةةةع فةةةةةي شدةةةةةداد عمةةةةةى عرةةةةةدين قيمتيمةةةةةا /  21 90 / 4/ ت91وبتةةةةاريخ      

ين / ملاية 1لتجييز ال ط الاستراتيجي بين مدينة حديثة والرميمية جنوب العراق وىو مييةم لنرةل / 
طن من حديثة إلى الرميمة وشالعكس وقةد كةان اليةدف منةو تصةدير إنتةاج حرةل الرميمةة عةن طريةق 

 ششكة أنابيب الشركة السورية لنرل النفط .
ولرد برزت أثار تمميم شركة نفط العراق وسورية والاتفاق السورب العراقي ششكل إيجابي عمى      

 لاقتصاد الأوربي والأمريكي .نتائم حرب تشرين التحريرية وششكل سمبي عمى ا
فكةان لابةةد مةةن الت فية  مةةن حةةدة ىةةذه اوثةار عةةن طريةةق  مةةق ال لافةات بةةين الرطةةرين فكةةان      

 لابد من ا سراع في تنفيذ مشروع ال ط التركي .
وشعةةد أن أنيةةت حكومةةة العةةراق والحكومةةة السةةورية جميةةع الأمةةور المتعمرةةة ششةةركة نفةةط العةةراق      

ازلةةت عمةةا كانةةت تعتبةةره حروقةةا  ليةةا ووعةةدت شالامتنةةاع عةةن ات ةةاذ أيةةة إجةةرا ات المحةةدودة حيةةث تن
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قانونيةةة شالنسةةشة لصةةادرات الةةنفط مةةن الحرةةول المؤممةةة عةةاد التصةةدير إلةةى طاقتةةو العاديةةة مةةن مرفةةم 
 شانياس .
/  2وشعةةد التةةمميم مشاشةةرة بةةدأ العمةةل عمةةى تطةةوير مصةةفاة حمةةص حتةةى تصةةل طاقتيةةا إلةةى /      

 ويا  وىي مجيزة لتصفية النفط العراقي فرط .ملايين طن سن
وتةةم التعاقةةد مةةع شةةركة رومانيةةة مةةن أجةةل إنشةةا  مصةةفاة جديةةدة فةةي شانيةةاس تبمةة  طاقتيةةا عنةةد      

 / ملايين طن سنويا  ومجيزة لتصفية النفط العراقي أيضا  . 2بداية ا نتاج / 
وفيةةو  9192حتةةى بدايةةة عةةام  واسةةتمر العمةةل فةةي المنشةةآت السةةورية والعراقيةةة ششةةكل طبيعةةي     

 تمت الأمور التالية :
انتيةةا  مشةةةروع التوسةةةع فةةةي المنشةةآت التاشعةةةة لمشةةةركة السةةةورية لنرةةل الةةةنفط المتعاقةةةد عميةةةو مةةةع  -9

 الشركة الفرنسية انتربوز وأد ل قيد العمل ششكل تجريبي في بداية ىذا العام .
 انتيى العمل في مشروع التوسع شمصفاة حمص . -4
 العمل شال ط التركي العراقي . انتيى -0
 الرميمة ت . -انتيى العمل شال ط الاستراتيجي ) حديثة  -2
 أغمق  ط طرابمس بدون إنذار مسبق . 93/0/9192بتاريخ  -2
 أوق  العراق تصدير النفط العراقي عبر الأراضي السورية . 1/2/9192وبتاريخ     
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 -رع الراشع الف -
ػأثارػاضػطغطظػاضدورغظػاضطراشغظػرضىػاضبضدغنػوطحاولات

ػاضتخغغفػطنػحدتؼا
قامت سورية بتجييز مرفم شانياس لمواجية المواق  المستجدة فتم تركيب عدد من المحركات      

فةةي المرفةةم لمريةةام شعمميةةة الضةةخ المعةةاكس مةةن مرفةةم شانيةةاس وحتةةى مصةةفاة حمةةص مةةن أجةةل تةةممين 
 ق المحمية من الوقود ) لم تتوق  مصفاة حمص مطمرا  ت حاجات السو 

 وبدأت شانياس تستربل حاملات النفط وتروم شعممية ض و إلى مصفاة حمص .     
ولكةةن الميزانيةةة ىةةي التةةي تحممةةت نتةةائم التوقةة  شعةةد أن كانةةت سةةورية تسةةتورد الةةنفط العراقةةي      

/ دولار 94ضةطرة لأن تةدفع أكثةر مةن / دولار لمبرميل الواحةد أصةشحت م 4.92شسعر لا يتجاوز 
مميةون  2-2لمبرميل الواحد شسعر السوق الدولية . فإذا عممنا أن طاقة مصفاة حمص تتراوح بةين 

 طن سنويا  يمكننا أن نتصور ما لحق بنا من  سائر .
/ ملايين طن سنويا  ستكون حاجة الرطر /  2وعندما ستعمل مصفاة شانياس والتي طاقتيا /      
/ مميةةون طةةن نفةةط وىةةذا سةةيكون لةةو أثةةر شةةال  عمةةى الاقتصةةاد السةةورب ىةةذا شا ضةةافة ل ثةةار  99

 السمبية التي انعكست عمى العاممين لدا الشركة .
 ىذا شالنسشة لسورية أما اوثار السمبية عمى الاقتصاد العراقي فتتجمى شما يمي :     
بمة  ا نتةاج  9192يةين طةن وفةي عةام ملا 932مةا يرةارب  9192بم  ا نتةاج العراقةي عةام      

مميةون طةن عبةر ال ةط  42يستطيع العةراق أن يصةدر  23/ مميون طن  994العراقي ما يرارب / 
/ مميةةةون طةةةن عةةةن طريةةةق الشصةةةرة ) ال مةةةيم العربةةةي ت  23 - 24التركةةةي ويسةةةتطيع أن يصةةةدر / 

 مميون طن . 22  وىذا يفترض طرح سؤال يتعمق شكيفية تصري  الشاقي من إنتاج العراق والشال
 م طن سنويا  29مميون طن تصرف عن طريق الشصرة =24مميون طن عن طريق تركيا+  42
 طن سنويا  . 22م طن يمكن تصريفيا =  29 - 92إنتاج العراق  992
/ م طن سةنويا  قبةل  22فإذا عممنا أن طاقة ششكة الأنابيب الممتدة عبر سورية كانت تبم  /      

مميةون  برميةل يوميةا   9.2لشةشكة . ومشةروع التوسةع زاد طاقةة الشةشكة شمرةدار مشروع التوسع فةي ا
/ م طةةن سةةنويا  وبةةذلك تصةةشح الطاقةةة التصةةديرية ا جماليةةة لمنشةةآت  90أب زاد الطاقةةة شمرةةدار / 

/ مميةةون طةةن سةةنويا  أب يمكةةن لمعةةراق أن تصةةدر  949الشةةركة السةةورية لنرةةل الةةنفط مةةا يرةةارب / 
ششكة الأنابيب السورية محررة الأربةاح الضة مة مةن فةروق الأسةعار بةين  كامل إنتاجيا عن طريق

/  19ال ميم والمتوسط فإذا طرحنا طاقة الأنبوب التركي من ا نتاج العراقي فإن الشاقي والشةال  / 
 مميون طن يمكن تصديره عن طريق سورية .
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المتوسةةط وسةةعر البرميةةل فةةإذا عممنةةا أن الفةةارق فةةي سةةعر البرميةةل الةةنفط المشةةاع مةةن سةةواحل      
/ دولار فةةإن العةةراق تسةةتطيع أن تحرةةق ربحةةا   4المشةاع مةةن سةةواحل  مةةيم الشصةةرة ىةةو شالمتوسةةط / 

 مميون دولار سنويا  . 9491=  9×  4إضافيا  مرداره 
ذا عممنا أن العراق تسعى من أجل رفع طاقتيا ا نتاجية إلى  مس ملايةين برميةل يوميةا  )       وا 

مميةةةون طةةن سةةنويا  ت فإنةةةو مةةن الممكةةةن توقةةع الأضةةرار التةةةي يمكةةن أن تمحةةةق  423أب مةةا يعةةادل 
شالاقتصةةاد العراقةةي إذا اسةةتمرت الرطيعةةة بةةين سةةورية والعةةراق إذ يسةةتطيع العةةراق تصةةدير أكثةةر مةةن 
نص  إنتاجو عن طريق سورية وىنا تتجسد ضرورة التعاون بين الرطرين العربيين سورية والعراق 

أرباحا  إضافية تساعدىا في تعزيز قواتيا العسكرية وفي حل مشةاكل الت مة  وىذا سيحرق لسورية 
. 

وقد اقتصةرت أعمةال الشةركة السةورية لنرةل الةنفط فةي تمةك الفتةرة عمةى اسةتلام الةنفط المسةتورد      
في شانياس وض و إلى مصفاتي حمص وشانياس وضخ الفائض عن حاجةات الاسةتيلاك المحمةي 

 ه لأن عمل المصفاتين سي مق فائضا  كبيرا  لمتصدير .إلى مينا  شانياس لتصدير 
وبدأ التفكير شالاستدنا  عن جميع المنشآت الواقعةة شةرق حمةص وىةي أب المحطةات الراشعةة      

والثالثة والثانية لعدم إمكانية الاستفادة منيا لأن جميةع المحركةات الموجةودة فةي المحطةات الةثلاث 
مكانية تةممين الدةاز تبةدو مسةتحيمة إن كةان فةي الوقةت الحاضةر أو فةي  تست دم الداز كوقود ليا وا 

المستربل الرريب . أما إمكانيةة تحويميةا مةن محركةات تعمةل شالدةاز إلةى محركةات تعمةل شالمةازوت 
 تجعل عممية تشديميا عالية التكالي  = ...

ا لةةيس إن الاسةةتدنا  عةةن المحطةةات الةةثلاث يعنةةي الاسةةتدنا  عةةن عةةدد كبيةةر مةةن العمةةال وىةةذ     
سةةنة ونسةةشة كبيةةرة مةةنيم قةةد  22% مةةنيم قةةد تجةةاوز أعمةةارىم 42شمشةةكمة لأن أغمةةب عمةةال الشةةركة 

 29اقتربت من سن التراعد وىذا سي مق مشكمة إذا عاد الضخ عبر سورية . 
أمةةا شالنسةةشة لمشةةشاب فيةةم يشةةكمون كةةادرا  فنيةةا  عةةالي التمىيةةل فةةي جميةةع مراحةةل العمةةل فةةيمكن      

شكيل فرق قادرة عمى الريام شمعمال و دمات كبيرة لصةالح شةاقي شةركات الرطةاع الاستفادة منيم بت
 العام .
أما استيعاب ىؤلا  العمال في شركات الرطاع العام سيكون صعشا  في الظةروف الراىنةة نظةرا       

 -لا ةةةتلاف الأنظمةةةة الرائمةةةة فةةةي الشةةةركة عةةةن شةةةاقي شةةةركات الرطةةةاع العةةةام ففةةةارق الأجةةةور كبيةةةر 
مىيةةل م تمفةةة والا ةةتلاف فةةي المسةةتوا الثرةةافي . فالعةةاممين فةةي الشةةركة يتميةةزون شطةةول ودرجةةة الت

/ سةنة متوسةط  دمةة العامةل مةع ارتفةاع مسةتوا الأجةور مةع  92مدة ال برة التي حصموا عمييا / 
 24ان فاض في مستوا التمىيل العممي والثرافي . 
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ػ-صضطظػأخغرةػػ-
 
 

الاطةةلاع عمةةى دور الشةةركة السةةورية لنرةةل الةةنفط والتديةةرات التةةي طةةرأت عمييةةا فةةي ظةةل  شعةةد     
 العلاقات السورية العراقية .

يمكةةةن الرةةةول شةةةمن الةةةدور الةةةذب تمعشةةةو الشةةةركة ذو أثةةةر مةةةزدوج ويتةةةمثر إلةةةى حةةةد كبيةةةر ششةةةكل      
دورا  إيجابيةا  فةي العلاقات الرائمة بةين الرطةرين ففةي ظةل التعةاون السةورب العراقةي يمكةن أن تمعةب 

 تطوير ىذه العلاقات وفي تدعيميا .
كمةةا يمكةةن أن تمعةةب دورا  إيجابيةةا  فةةي تطةةوير الاقتصةةاديين السةةورب والعراقةةي لمةةا تحرةةق مةةن      

 ارتفاع في د ول البمدين معا  .
 أما في ظل ال لافات والرطيعة فإن الأثر السمبي سيكون شالدا  وقد بينا ذلك فعلا  .     
 فالاقتصاديين السورب والعراقي ما ىما إلا اقتصاد واحد فيما يتطوران معا  ويتراجعان معا  .     
والكممةةة الأ يةةرة سةةتطل لنتةةائم ميثةةاق العمةةل الرةةومي العراقةةي ولأعمةةال الييئةةة السياسةةية العميةةا      

 المشتركة من قيادتي الرطرين واومال مبنية عمييا .
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ػ-اضتوصغاتػواضطػترحاتػػ-
لرةةةد أثةةةرت الرطيعةةةة بةةةين الرطةةةرين الشةةةريرين سةةةورية والعةةةراق وكمةةةا رأينةةةا وششةةةكل سةةةمبي عمةةةى      

 اقتصادىما كما أثرت عمى مجمل العلاقات بينيما من اقتصادية وسياسية وعسكرية .
لرةةةومي غيةةةر أن ىةةةذا الوضةةةع غيةةةر الطبيعةةةي سةةةيزول حتمةةةا  شعةةةد أن تةةةم توقيةةةع ميثةةةاق العمةةةل ا     

السةةورب العراقةةي ... الميثةةاق الةةذب سةةيكون فاتحةةة  يةةر لمسةةتربل الرطةةرين ومسةةتربل الةةوطن العربةةي 
 وعمى جميع الأصعدة .

وقد كان موضوع إعادة ضةخ الةنفط العراقةي عبةر الأراضةي السةورية أحةد أىةم المواضةيع التةي      
ميا المشتركة التي شكمت شموجب درستيا لجنة الشؤون الاقتصادية المنبثرة عن الييئة السياسية الع

 الميثاق .
 وتبذل الجيود الفنية  عادة ضخ النفط العراقي عبر الأراضي السورية .     
وبيةةذه المناسةةةشة لنةةةا شعةةةض الملاحظةةةات والتوصةةةيات شصةةةدد إعةةةادة ضةةةخ الةةةنفط العراقةةةي عبةةةر      

 سورية وىي :
جبيةةةةة الأول فةةةةي الصةةةةراع مةةةةع إن الرطةةةةر العربةةةةي السةةةةورب شا ضةةةةافة إلةةةةى أنةةةةو يمثةةةةل  ةةةةط ال -آ 

 -الصييونية ومن ورائيا فإنو ي وض معركتو الأساسية من أجل التنمية والتطور والنفط كما نعمم 
 عصب الحياة العصرية إن كان في وقت السمم أو في وقت الحرب لذلك فإنو من الضرورب :

مةةا بةةذل الجيةةود الواسةةعة لتةةممين الةةنفط وشكميةةات كافيةةة ) إمةةا عةةن طريةةق الت -9 وسةةع فةةي إنتاجةةو وا 
 عن استيراده ت  روا  حاجات الرطر منو وششكل مستمر .

العمةةل عمةةى حمايةةة ىةةذا الةةنفط فةةي أمةةاكن اسةةت راجو وفةةي أمةةاكن تجميعةةو أو  زنةةو أو تكريةةره  -4
 وات اذ كافة الاحتياطات الأمنية اللازمة لذلك .

صةةةةةعدة السياسةةةةةية منيةةةةةا التمكيةةةةةد عمةةةةةى ضةةةةةرورة التعةةةةةاون السةةةةةورب العراقةةةةةي وعمةةةةةى جميةةةةةع الأ  -ب
والاقتصةةادية والعسةةكرية والثرافيةةة وششةةكل  ةةاص التمكيةةد عمةةى دور شةةشكة أنابيةةب الشةةركة السةةورية 
لنرل النفط في توطيد العلاقةات الاقتصةادية السةورية العراقيةة لمةا لةو مةن أثةر إيجةابي عمةى التطةور 

 والتردم في البمدين .
نشا  الييئة السياسية العميةا المشةتركة مةن  والنظر إلى ميثاق العمل الرومي العراقي      السورب وا 

قيادتي الرطةرين والتةي نتجةت عةن لرةا  الرمةة السةورب العراقةي ك طةوة إيجابيةة عمةى طريةق الوحةدة 
السةةةورية العراقيةةةة والوحةةةدة العربيةةةة الشةةةاممة لمةةةا ليةةةا مةةةن أثةةةر شةةةارز عمةةةى مواجيةةةة التحةةةديات التةةةي 

 لى تكريس التجزئة والت م  فيو .يتعرض ليا الوطن العربي والتي تيدف إ
التمكيةةةد عمةةةى ضةةةرورة الاسةةةتمرار فةةةي عمميةةةة دفةةةع الطاقةةةة التصةةةديرية لشةةةشكة أنابيةةةب الشةةةركة  -ج 

السورية لنرل النفط شالشكل الذب يساعد عمةى اسةتيعاب كةل زيةادة متوقعةة فةي إنتةاج الةنفط العراقةي 
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ق الششكة تزداد بزيادتيا وتنرص لأن عوائد سورية ترتشط ششكل طردب شالكميات المصدرة عن طري
 بنرصانيا .

التمكيةةةد عمةةةى ضةةةرورة تنسةةةيق الجيةةةود بةةةين الشةةةركة السةةةورية لنرةةةل الةةةنفط ) سةةةورية ت والشةةةركة  -د 
العراقيةةةةة لمعمميةةةةات النفطيةةةةة ) العةةةةراق ت ومتاشعةةةةة بةةةةرامم و طةةةةط تطةةةةوير ا نتةةةةاج العراقةةةةي وات ةةةةاذ 

 ا جرا ات اللازمة لاستيعاب ىذا التطور .
تمكيةةد عمةةى ضةةرورة توثيةةق العلاقةةات بةةين العمةةال فةةي الشةةركة السةةورية لنرةةل الةةنفط والشةةركة ال -ىةةة 

العراقية لمعمميات النفطية لما ليا من أثر شةارز عمةى تطةور ا نتةاج وعمةى زيةادة قةدرة العمةال عمةى 
 مواجية الروا الراىرة التي تتعرض ليا الشركة والتي قد تؤدب إلى توق  العمل 

تطوير مرفم شانياس ششكل يمكنو من استيعاب أب زيةادة فةي الطمةب عمةى الةنفط  العمل عمى  -و 
ال ةةةام لتةةةممين حاجةةةات مصةةةفاتي شانيةةةاس وحمةةةص وششةةةكل يسةةةاعده عمةةةى زيةةةادة الطاقةةةة التصةةةديرية 
شالنسةةةشة لمةةةنفط العراقةةةي المصةةةدر عبةةةر الأراضةةةي السةةةورية عةةةن طريةةةق ىةةةذا المينةةةا  وا سةةةراع فةةةي 

 ممية تصدير الفائض من إنتاج المصفاتين .استكمال التجييزات اللازمة لع
العمل عمى توسيع إمكانيات التعاون بين الشةركة السةورية لنرةل الةنفط وشةاقي شةركات الرطةاع  -ز 

العام ومؤسساتو في الرطرين ششةكل  ةاص شةركة مصةفاة حمةص والشةركة السةورية  نتةاج وتوزيةع 
 المحروقات ) سادكوب ت .

م الةدا مي لمشةركة السةورية لنرةل الةنفط ومحاولةة تطبيرةو فةي شةاقي ضرورة إعادة النظةر شالنظةا -ح 
شركات ومؤسسات الرطاع العام في الرطر والتركيز عمى الصلاحيات المعطاة ليدارة والأفراد فةي 
الشركة لما لو من أثر عمى ت في  حدة الروتين وعمى رفع قدرة العامل عمى تحمل المسؤولية لمةا 

 مة بين العامل والعمل .لو من أثر عمى زيادة الص
الاطلاع عمى نظام ال دمات في الشركة السورية لنرل النفط ومحاولة تعميمةو عمةى مةا شةاقي  -ط 

 مؤسسات وشركات الرطر لما لو من أثر إيجابي عمى تجديد قوة العمل لدا العمال واستمرارىا .
يةا والاسةتفادة منيةا كتجربةة إعادة النظر في تجربة تمميم شركة نفط العراق وال طوات التي تمي -ا

 ناجحة في شاقي  شركات الرطاع العام .
الاستفادة من الكةادر الفنةي وا دارب الموجةود فةي الشةركة و دماتةو الطويمةة فةي ميةدان الةنفط  -ك 

 وتصديره لتدعيم تجربة سورية في است راج نفطيا وتصديره وطنيا  .
كة مةن أجةل رفةع درجةة وعةي دور الشةركة وأثةره رفع درجةة التمىيةل الثرةافي لمعةاممين فةي الشةر  -ل 

عمى الاقتصاد الرومي وا عادة فتح المعيد ال اص لت ريم الكوادر الشةاشة اللازمةة لاسةتمرار العمةل 
 في الظروف الجديدة .

التمكيةةةد عمةةةى نظةةةام الحةةةوافز والمكافةةةمت المطشرةةةة فةةةي الشةةةركة ومحاولةةةة تطةةةويره والتوسةةةع فةةةي  -م 
 .ى إنتاج العامل وزيادة إنتاجيتو ارز عماست دامو لما لو من أثر ش
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